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Prihovor predsedu predstavenstva

Vazené damy a pani,
vazeni obchodni partneri a kolegovia,

obchodny rok 2009 bol mimariadny z viacerych
hl'adisk. Zacalo sa to januarovou plynovou krizou,
ktorej vysledkom balo, Ze v noci zo 6. na 7. januara
2009 doslo po prvykrat v historii prepravy zemného
plynu na Slovensku k zastaveniu toku plynu na
ukrajinsko-slovenskej hranici. Slovensko bolo pocas
takmer dvoch tyzdfov Uplne odrezané od dodavok
ruského plynu. Tieto dva tyzdne boli pre nas ako
prevadzkovatela tranzitného plynovodu, ktory
zohrava kl'dcovd rolu v ramci eurdpskej plynarenske;

infrastruktiry, mimoriadne narocné. Nasim timom
sa vsak tito vyzvu podarilo Gspesne zvladnut, a tym
Eustream velkou mierou prispel k zabezpeceniu
maximalne moznych dodavok plynu pre slovenskych
odberatelov. V tejto suvislosti by sme nemali
zabudnut ani na to, Ze po obnoveni dodavaok plynu
20. januara 2009 sa nam podarilo uz za niekol'ko
hodin obnovit prepravu zemného plynu v plnom
rozsahu a v spolupraci s prevadzkovatelmi
susednych sieti na Ukrajine, v Ceskej republike

a Rakusku zabezpetit zasobovanie eurépskych
trhov. Zvladli sme to bez ohrozenia bezpecnosti
prevadzky. Jednou z lekcii, ktord nam plynova kriza
priniesla, je, Ze spol'ahliva a flexibilna prepravna
siet a skuseni a zruéni ludia, ktori ju prevadzkuja,
su rozhodujucim faktorom pri zabezpecovani
dodavok energie pre Eurépu. Na toto by sa nemalo
zabudat ani pri diskusiach o liberalizacii
energetickych trhov a skutotnych alebo virtualnych
obchodnych aktivitach.

Plynova kriza, samozrejme, ovplyvnila aj mnozstvo
zemného plynu, ktoré sme prepravili v roku 20089.
Celkovy objem 66 miliard metrov kubickych
predstavuje pre nas dvadsatrotné minimum
prepraveného plynu. Ide o medzirocny pokles o viac
ako 10 %.

Okrem toho sa rok 2009 zapise do histérie ako rok
najvaznejsej hospodarskej a financnej krizy za
uplynulych niekolko desatroci. Nastastie, jej vplyv
na Cinnost spolocnosti Eustream nebol vyznamny.
Na jednej strane je to vd'aka robustnému
charakteru oblasti nasho podnikania. Na strane
druhej sme uz v ranom Stadiu krizy zacali prijimat
opatrenia na zmiernenie moznych negativnych
dopadov hospodarskej recesie. Tieto opatrenia
zahfnali vyrazné znizenie prevadzkovych

a investicnych nakladov v porovnani s obchodnym
planom. Okrem toho sme optimalizovali financné
transakcie, napriklad implementaciou Uspesnej
hedgingovej stratégie. VSetky tieto opatrenia
prispeli k dosiahnutiu ¢istého zisku 78,7 miliona eur.

Dna 3. septembra 2009 vstupil do platnosti treti
liberalizatny balitek EU. Jeho klucovym prvkom je
eurépska smernica ¢. 2009/73/EK, ktora ma za ciel’
posilnit nezavislost prevadzkovatel'ov
plynarenskych prepravnych sieti od spriaznenych
obchodnych spolocnosti vo vertikalne integrovanych
podnikoch. Smernica musi byt implementovana na

trovni podnikov najneskér do 3. marca 2012 a bude
mat vyznamny vplyv na organizaciu nasej
spolocnosti. Preto sme uz v uplynulom roku zacali
s definovanim poZiadaviek pre Eustream najma

v stvislosti s podpornymi funkciami a v roku 2010
budeme v tomto procese pokracovat.

V roku 2009 sme zacali aj s posilfiovanim
cezhrani¢nych prepravnych kapacit v Standardnom
aj spatnom toku. V tejto suvislosti je nasim vlajkovym
projektom vybudovanie noveho prepojovacieho
plynovodu medzi Slovenskom a Mad'arskom.

Prvé vyznamné kroky bali uskuto€nené v roku 20089,
ked sme spolotne s nasim madarskym partnerom,
spolocnostou FGSZ Zrt., clenom skupiny MOL,
zabezpecili finanénu podporu pre tento projekt

v ramci Planu hospodarskej obnovy Eurdpy.

Koncom roka 2009 sme tiez tspesne ukongili
nezavdznul fazu open season. Rozhodujuca etapa
projektu sa zacne v marci 2010 v podobe zavdznej
fazy open season. Ak jej vysledkom bude
dostatocny zaujem o prepravu zo strany trhu,
kone&né rozhodnutie o investicii by sme mohli prijat
v lete 2010. Tento krok by nas posunul k naplneniu
vizie, Ze Slovensko sa stane plynarenskym uzlom
strednej Eurdpy.

Nielen zvladnutie plynovej krizy v januari 2009 jasne
ukazalo, Ze mame odborné vedomosti, vytrvalost

a silu na realizaciu projektov, ktoré st pred nami.
Preto buduicnost spolocnosti Eustream vidim velmi
optimisticky.

Andreas Rau
predseda predstavenstva



Prihovor generalneho riaditel’a

Vazené damy a pani,

ak dnes prijmeme zavazné rozhodnutie, ktoré sa
tyka podnikania s plynom, dobré alebo zlé dopady
sa prejavia v dlhodobom horizonte. Spravne

a naracné ciele a l'udia motivovani na
uskutocnovanie tychto cielov su najdolezitejsimi
Clankami buduicnosti spolocnasti. KI'acovym slovom
je motivacia, lebo najlepsie vystihuje, ze vietky
nase ciele a ambicie st zakorenené hiboko v nas.

Ak chceme hodnotit rok 2009, musime brat

do uvahy vsetky okolnosti, podmienky, udalosti,
Uspechy aj nedspechy. Plynova a hospodarska kriza
a treti liberalizacny balicek st hlavnymi hnacimi

Abraham Lincoln

silami zmien, ktoré ovplyvnili a budd vyznamne
ovplyviovat Zivot nasej spolocnosti. Plynova kriza
Vv januari 2009 uplne zmenila slovenské plynarenské
prostredie. Vsetko sa zmenilo!

Potas mojej profesionalnej kariéry som este nikdy
nezazil také mrazivé ticho na vsetkych nasich
kompresorovych staniciach a pevne verim, Ze

sa to nikdy nezopakuje. Po prvykrat v dlhej historii
plynarenstva na Slovensku sme zazili situaciu, ked'
sme pocas niekol'kych dni neprepravovali zemny
plyn nasim domacim a zahranicnym zakaznikom.
V snahe vyrieSit tuto mimoriadnu situaciu sme
zmobilizovali nase sily, ukazali sme sudrznost,

vysoku profesionalitu a flexibilitu. V tomto obdobi
fungovali veci, ktoré za normalnych okolnosti
nefunguju. Nebolo by to mozné bez vzajomnej
podpory, porozumenia, tolerancie a solidarity
véetkych zainteresovanych. Uznavame a ocefiujeme
mimoriadne nasadenie tych, ktori nam v tomto
zloZitom obdobi podali pomocnd ruku. Opat sme
raz preukazali svoju silu a medzinarodny kredit.
Boli sme hrdi na spolocnost, pre ktord pracujeme.

Narocny zaciatok roka nakoniec motivoval nasich
l'udi na dosiahnutie velmi dobrych vysledkov vo
vsetkych oblastiach nasho podnikania. Bezpetna,
spolahliva a efektivna preprava zemného plynu je
traditne jednou zo silnych stranok nasej
spolocnosti. Pre udrZanie a rozvoj tychto ¢innosti
sme pracovali na projekte automatizacie
kompresoro-vych stanic, instalacii dvoch novych
turboagregatov v kampresorovej stanici Vel'ké
Kapusany a realizacii spatného toku plynu

z Ceskej republiky a Rakuska.

Zaroven sme pokratovali v priprave projektu
reinZinieringu prepravnej ststavy. Vystavba dvoch
novych turboagregatov v kompresorovej stanici
Vel'ké Zlievce a vymena kompresaorov v existujucich
turboagregatoch a elektrostrojoch vo Velkych
Kapusanoch st ddleZitou sucastou tohto projektu.
V sulade s nasou politikou zlepSovania ochrany
Zivotného prostredia a spifiania vietkych
legislativnych poziadaviek pripravujeme projekt
vymeny plynovych generatorov za DLE technolégie
s nizkymi emisiami. Poznanie, pochopenie a hlavne
ochrana prirody nam umoznia vyuzit jej energiu
este efektivnejsim spdsobom.

Moderné technolégie vyrazne znizia potrebu
pracaovne;j sily v oblasti prevadzky a tdrzby.
Zaroven vsak budeme musiet vytvorit nové
podporné funkcie kvali 3. liberalizatnému balicku.
Praces reStrukturalizacie nasej organizacie je
nevyhnutny. Je doba dostatocne priazniva,

aby sme zvladli vietky definované ciele? Uspech
tychto projektov a dobré meno spolocnosti stoja
predovsetkym na lud'och. Moja osobna skisenost
zo stretnuti s nasimi kolegami je, Ze sme schopni
prekonavat prekazky a zdolavat nové vyzvy.

Uvedomujem si, Ze ak naozaj chceme dosiahnut tu
spravnu atmosféru a dspech, musime zaobchadzat
s ostatnymi tak, ako otakavame od nich, Ze budu
zaobchadzat s nami. ZjednoduSene povedané,

byt otvoreni aj v zloZitych situaciach, transparentne
komunikovat v spravnom €ase, vzajomne sa
reSpektovat. Nova situacia v spolocnosti si bude
vyZadovat nové spdsoby riadenia a podporné
programy.

UdrZanie motivacie nasich zamestnancov v procese
zmien bude najvacSou vyzvou pre manazment
spolocnosti Eustream. Spoliehame sa na iniciativu
nasich kolegov, na druhej strane ich vsak musime
podporovat, aby hl'adali motivaciu pre splnenie
svojich ciel'ov a ambicii v sebe samych. Jednym

z hlavnych nastrojov na dosiahnutie tohto ciela

je otvorena, transparentna a testna komunikacia.
To je nas spdsob, ako vybudovat tspesni spolotnu
buducnost.

Pavol Janocko
generalny riaditel



Profil spolocnosti

Eustream - dial'nica pre zemny plyn
do Eurdopy

Eustream prevadzkuje v Slovenskej republike
vysokotlakovd prepravnd siet. Nasim zakladnym
poslanim je preprava zemného plynu na Slovensko
a cez uzemie Slovenskej republiky na eurépske trhy.

Nasimi kl'a€ovymi prioritami st bezpetnost,
spolahlivost a vykonnost.

Eustream umoznuje pristup do prepravnej siete

a poskytuje svojim klientom Sirokt paletu sluzieb
spojenych s prepravou plynu, transparentnym

a nediskriminaénym spdsobom, v Gplnom sulade

s eurdpskou a slovenskou legislativou pre plynarensky
priemysel. Obchodnymi partnermi spolocnosti
Eustream su vyznamné energetické spolocnosti

z tlenskych aj neclenskych krajin EU.

Prepravna siet

Prepravny systém, ktory prevadzkuje Eustream,
predstavuje dolezité energetické prepojenie medzi
Spolotenstvom nezavislych statov a Eurépskou
Gniou. Je prepojeny s hlavnymi prepravnymi trasami
na Ukrajine, v Ceskej republike a v Rakdsku. Systém
pozostava zo Styroch az piatich paralelnych potrubi
priemeru 1200/1400 mm s prevadzkovym tlakom
73 barov. Tlakovy diferencial potrebny na plynuly
tok plynu zabezpetuju Styri kompresorové stanice

s vykonom viac ako 1000 MW. Najvyznamnejsia
kompresorova stanica sa nachadza na slovensko-
ukrajinskych hraniciach vo Velkych Kapusanoch.

S celkovym vykonom viac ako 300 MW ide o najvacsiu
kompresorovd stanicu v krajinach Eurépskej tnie.
Technicka kapacita na vstupnom bode Vel'ké Kapusany
je takmer 300 milionov metrov kubickych za defi.

Pristup ku kapacitam nasho prepravného systému
je zaloZzeny na principe ,Entry - Exit" Zakaznik si
pre vstup alebo vystup moze zvolit jeden zo Styroch
vstupnych/vystupnych bodov:

Vel'ké Kapusany (hrani¢ny bod medzi
Slovenskou republikou a Ukrajinou),

Baumgarten (hrani¢ny bod medzi
Slovenskou republikou a Rakdskom),

Lanzhot (hrani¢ny bod medzi Slovenskou
republikou a Ceskou republikou),

domaci bod (virtualny agregovany pripojny
bod k domacim zasobnikom a distribucnej sieti).

Roctna kapacita prepravnej siete je viac ako

90 miliard metrov kubickych zemného plynu,

¢o predstavuje asi 15-nasobok domacej spotreby plynu
v Slovenskej republike. Vel'ka ¢ast aktivit spolo¢nosti
Eustream sa preto ststred'uje na medzinarodny
tranzit, pricom v roku 2009 spolocnost prepravila
viac ako 66 miliard metrov kubickych plynu.

Vd'aka neustalej modernizacii infrastruktury prispieva
Eustream k bezpetnym a spolahlivym dodavkam
zemného plynu do strednej a zapadnej Eurépy,

a to pri maximalnom zniZovani dopadov prepravy
plynu na Zivotné prostredie.

Od roku 1968 prepravila spolo¢nost Eustream

cez Uzemie Slovenska viac ako 1,9 biliéna metrov
kubickych zemného plynu, €im tspesne pokracuje
vo viac ako 150-raocnej tradicii slovenského plyna-
renstva a takmer 40-rocnej tradicii medzinarodnej
prepravy plynu.
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Predstavenstvo k 31. 12. 2009

Andreas Rau
predseda predstavenstva

V roku 1895 ukoncil stadium v odbore mechanické inzinierstvo/energetické
technoldgie na univerzite v nemeckom Bochume, eurdpske studia na univerzite
v Aachene absolvoval v roku 1997. V tom istom roku nastupil do spolocnosti
E.ON Ruhrgas AG, kde zastaval rozne funkcie v oblasti planovania technického
systému a komercného riadenia prepravy plynu. Od aprila 2005 do maja 2006
posobil ako poradca skupiny SPP v oblasti riadenia prepravy plynu a regulacie.
Clenom predstavenstva spolognosti Eustream je od maja 2006. VV zmysle
dohody o rotacii funkcie predsedu predstavenstva medzi zahranicnymi
akcionarmi SPP sa 1. jula 2009 stal po druhykrat predsedom predstavenstva.

Miroslav GazZo
podpredseda predstavenstva

Absolvoval medziodboroveé studium na Strojnickej fakulte Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave. V rokoch 1989 az 1995 sa zucastnil niekol'kych odbornych
staziv zahranici. Od roku 1983 pracoval v spolocnosti SES Timace na viacerych
poziciach. V rokoch 1992 az 1997 zastaval funkciu technického riaditela

v spolocnosti ISTROENERGO GROUP, a.s., pricom v roku 1997 bol vymenovany
do funkcie predsedu predstavenstva tejto spolocnosti.

V rokoch 1999 az 2000 bol predsedom predstavenstva spolocnosti

ISTROFIN, a.s., neskor konatelom spolocnosti ADATO, s.r.o., GasTrading, s.r.o.,
a SLOVINTEGRA ENERCGY, s.r.o. Od 9. februara 2007 je podpredsedom
predstavenstva spolocnosti Eustream.

Antoine Jourdain
¢len predstavenstva

Bkl

V roku 1991 absolvoval vysaku skolu Ecole Polytechnique a o rok neskér Ecole
Nationale des Pétrole et Moteurs (Franctzsky ropny institit). V roku 1992
nastupil do spolocnosti Gaz de France a v ramci nej zacal pracovat v USA

v divizii podzemnych zasobnikov, vyskumu a tazby. Od roku 1997 pracoval

v EDF - GDF Services v ablasti distribcie elektriny a plynu v strednom
Francizsku a nasledne v Bretonsku. V roku 2002 sa stal zastupcom riaditel'a
odboru stratégie. V roku 2006 bol vymenovany za zastupcu generalneho riaditela
plynarenskych spolocnosti EGAZ a DEGAZ v Mad'arsku (dcérske spolocnosti GDF).
0d 1. septembra 2008 je clenom predstavenstva spolocnosti Eustream

0d 1. septembra 2008 do 30. jina 2009 bol predsedom predstavenstva

na zaklade dohody medzi zahrani¢nymi akcionarmi SPP o rotacii v tejto funkcii.

Antoine Jourdain bol do 30. 6. 2009 predsedom predstavenstva.




Manazment k 31. 12. 2009

Pavol Janocko
generalny riaditel

InZinierske Studium v oblasti plynarenstva a postgradualne studium so zameranim
na dopravu a distribuciu plynu absolvoval na Vysokej skole technickej v KoSiciach.

V odvetvi plynarenstva pdsobi od roku 1982. Vo Vychodoslovenskych plynarenskych
zavodoch pracoval na viacerych poziciach az do roku 1995. Nasledne riadil diviziu
investicného rozvoja v SPP a neskor zastaval v spolocnosti NAFTA TRADE, a.s.,
funkciu zastupcu riaditela pre investicny rozvoj a tlena predstavenstva NAFTA, a.s.
V rokoch 1999 az 2006 pdsaobil ako riaditel divizie Slovtransgaz, clen predstavenstva
a podpredseda predstavenstva SPP. Od roku 2006 je generalnym riaditelom spolocnosti
Eustream. Je prezidentom Slovenského plynarenského a naftového zvazu, pésabil
vo vykannom vybore Medzinarodnej plynarenskej tnie a je clenom vedeckej rady
Hutnickej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach.

MiloS Pavlik
riaditel’ sekcie Obchod a regulacia

Vystudoval odbor ekonomika a riadenie chemického priemyslu na Slovenskej
technickej univerzite v Bratislave. Po ukonéeni sttdia absolvoval viacero odbornych

a manazérskych stazi a kurzov v Eurépe a v USA. Energetikou sa zatal zaoberat v roku
1993, ked' nastlpil na poziciu zastupcu obchodného riaditel'a zahrani¢no-obchodne;j
spolocnosti Kerametal. V roku 2001 zacal pracovat v SPP ako riaditel tseku obchodu

s plynom. V ramci unbundlingu energetickych €innosti sa venoval obchodu s tranzitnymi
kapacitami. Od roku 2006 riadi v spolo¢nosti Eustream kontraktaciu prepravnych
kapacit, uplatfiovanie regulacnej legislativy Slovenskej republiky a EU, ako aj kazdodennt
prevadzku komergného dispetingu v Nitre.

Jan Janus
riaditel’ sekcie Dispeting

Stadium na Strojnickej fakulte Viysokej skoly technickej v Kosiciach absolvoval v roku
1982 a v rokoch 1986 a7 1988 postgradualne Studoval v Prahe. Svoju kariéru zacal

v roku 1982 v podniku Tranzitni plynovod Praha ako strojny technolég kompresorovej
stanice Velké Kapusany, kde sa po troch rokoch stal veducim hranicnej preberace;
stanice. V rokoch 1993 az 2004 pracoval v SPP v divizii Slovtransgaz, najskar ako
veduci odboru riadenia prepravy a neskor ako riaditel pre techniku. Riaditel'om sekcie
Dispeting je od roku 2004. Zodpoveda za prevadzku riadiacich systémov dispetingu,
riadenie prepravy, nakup elektrickej energie a obchodovanie s emisnymi povolenkami,
obchodné merania a metroldgiu.

Vladimir Potocny
riaditel' sekcie Technické kompetentné centrum

Vysokoskalské stidium absolvoval v roku 1982 na Strojnickej fakulte Vysokej Skoly
technickej v KoSiciach. Neskor pokracoval v stadiu na Slovenskej technickej univerzite
v Bratislave v odbore plynarenstvo a na Technickej univerzite v Ziline v odbore
priemyselné inZinierstvo a logistika. Jeho profesionalna kariéra je od zatiatku spojena
s plynarenstvom. V roku 1985 nastupil do spolocnosti Tranzitni plynovod Praha.

Ma viac ako 25-rocnu prax v riadeni prevadzky a adrzby technoldgie kompresarovych
stanic a potrubnych systémov. Od roku 2004 je riaditelom technického kompetencného
centra a je zodpovedny za technické know-how spolocnosti.




Manazment k 31. 12. 2009

Rastislav Nukovi¢
riaditel sekcie Strategické projekty

Studoval na Fakulte elektrotechniky a informatiky Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave, postgradualne Stidium so zameranim na plynarenstvo absolvoval

v rokoch 2000 aZ 2002 na Fakulte ochrany Zivotného prostredia VSCHT v Prahe.
Svoju kariéru v plynarenstve zacal v roku 1998 v SPP v divizii Slovtransgaz

ako spravca IT systémoy, neskor sa stal vedicim odboru montazi a technickej
podpory. V rokoch 2005 az 2008 p6sobil ako riaditel sekcie centralizovanej tdrzby.
0d 1. januara 20089 je riaditelom sekcie strategickych projektov a zodpoveda

za riadenie a koordinaciu vSetkych projektov tykajucich sa prepravnej siete.
Zastupuje Slovensky plynarensky a naftovy zvaz vo vykonnom vybore Marcogas
(Technické zdruZzenie eurépskeho plynarenského priemyslu).

Jan Stuhl

riaditel’ sekcie Ekonomicky servis

Vysaokoskalské stidium absolvoval na Strojnickej fakulte Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave na Katedre tepelnej energetiky. V rokoch 1997 az 1998 pokracoval
v §tudiu so zameranim na riadenie podniku v energetike v talianskom Milane,

kde ziskal magistersky titul. VV plynarenstve pracuje od roku 1987. Zacinal ako mechanik
turbin v podniku Tranzitni plynovod Praha. Od roku 1994 pokracoval v SPP v divizii
Slovtransgaz ako technik rozvoja kompresorovych stanic. Pocas tejto praxe absolvoval
polrocnu pracovnu staz v Milane v plynarenskej spolocnosti SNAM. V rokoch 2001

az 2003 viedol referat ekonomickych analyz. Neskér posobil ako riaditel tseku asset
managementu a riaditel sekcie ekonomického servisu. Od 1. januara 2010 je zastupcom
riaditel'a oblasti Zapad.

Peter OlSansky
riaditel oblasti Vel'ké Kapusany

V roku 2002 ukongil stadium na Strojnickej fakulte Zilinskej univerzity v odbore
plynarenstvo. Svoju profesionalnu kariéru zacal v roku 1973 v spolocnosti ZPA Bratislava
na pozicii technika automatizacnych zariadeni. V odvetvi plynarenstva posobi od roku
1975. Zatinal v spolotnasti Tranzitni plynovod Praha, neskoér pokracoval v SPP v divizii
Slovtransgaz. Presiel viacerymi pracovnymi poziciami od majstra merania a regulacie,
technoléga, veduceho technoléga az po vediceho odboru udrzby. V sttasnosti

je riaditelom oblasti Vel'ké Kapusany, kde zodpoveda za prevadzku a adrzbu
kompresorovej stanice hranitnej prepdstacej stanice a prislusnej liniovej ¢asti plynovodu.

Stefan Kerestes
riaditel' oblasti Jablonov nad Turfiou

Vzdelanie zo Strednej priemyselnej Skoly strojnickej si v roku 2009 doplnil o bakalarske
studium na Technickej univerzite v Kosiciach. Svoju profesionalnu drahu zacal v roku
1975 v spolocnosti Elitex na pozicii pracovnika tseku technickej kvality. V rokoch 1979
az 1993 presiel roznymi poziciami v spolocnosti Tranzitni plynovod Praha, kde nastupil
ako strojnik plynarni, a v roku 1980 sa stal majstrom prevadzky. V roku 1993 bol
vymenovany do funkcie prevadzkového inZiniera v SPP v divizii Slovtransgaz, neskér
p6sobil na kampresorovej stanici v lvanke pri Nitre na pozicii hlavného technoléga

a v rokoch 1998 az 2003 vo funkcii riaditel'a zavodu. Od roku 2003 je riaditel'om oblasti
Jablonov nad Turfiou a je zodpovedny za prevadzku a Gdrzbu kompresorovej stanice

a prislusnej liniovej casti plynovodu.

Jozef Titka
riaditel oblasti Zapad

InZinierske §tudium absolvoval v rokoch 1968 az 1973 na Mechanizactnej fakulte
Vysokej Skoly polnohospodarskej v Nitre. Zacinal ako strediskovy mechanizator v JRD
Ivanka pri Nitre. V roku 1979 nastpil do spolo€nosti Tranzitni plynovod Praha a pocas
svojej kariéry presiel na kompresarovej stanici v lvanke pri Nitre viacerymi pracovnymi
poziciami od vedlceho zmeny v nepretrZitej prevadzke, vediceho prevadzkového
technol6ga, vediceho prevadzky a Gdrzby az po riaditela. V rokoch 1998 az 2004

bol v SPP v divizii Slovtransgaz zastupcom riaditel'a pre prevadzku, neskdr sa stal
riaditelom pre prevadzku a udrZzbu tranzitnej ststavy. Nasledujlce Styri roky zastaval
poziciu riaditel'a oblasti Vel'ké Zlievce a od 1. aprila 2009 je riaditelom oblasti Zapad.
Zodpoveda za prevadzku a tdrzbu kompresorovych stanic Vel'ké Zlievce a lvanka pri
Nitre a za prevadzku a adrZbu liniovej ¢asti sistavy od Rimavskej Soboty po zapadné
hranice statu.

Anton Zelenaj
riaditel' sekcie Centralizovana udrzba

Absolvaval studium na Technickej univerzite v ruskom meste Vladimir, v odbore
technoldgia konstrukcie strojov a nastrojov. Po ukonceni stadii v rokoch 1992 az 1993
sa venoval vlastnému podnikaniu v oblasti pacitacovej techniky. Svoju kariéru

v plynarenstve zacal v roku 1993, ked' nastipil do SPP, divizie Slovtransgaz, ako technik.
V roku 1995 preSiel na poziciu technik plynovodov a od roku 1997 pracoval ako veduci
odboru diagnostiky plynovodov. V rokoch 2004 az 2008 bol riaditel'om oblasti

Ivanka pri Nitre. Od 1. januara 2009 je riaditel'om sekcie centralizovanej udrzby,

kde zodpoveda za tdrzbu a opravy kampresorov a potrubi.
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Dozorna rada k 31.12. 2009

Jaroslav Kré-Sebera
predseda dozornej rady

V roku 1993 absolvoval studium na Mechanizacnej fakulte Vysokej
Skoly pol'nohospodarskej v Nitre v odbore u€itel'stvo odbornych
polnohospodarskych predmetov. V tom istom roku nastuapil

do spolocnosti SAM, a.s., na poziciu mechanika vodného hospodarstva.
V rokoch 1994 az 1998 v nej pracoval na riadiacich poziciach v oblasti
personalneho manazmentu a obchodu. Od roku 1998 je vyrobnym
riaditel'om spolocnosti MOA, a.s. Predsedom dozornej rady spolocnosti
Eustream je od 9. februara 2007.

Georg Friedrich Rosenstock
podpredseda dozornej rady

Clenovia:

Andrej Lendvay
Rudolf Rigan
Martin Ryba
lvan Svec

Louis de Fouchécour bol do 30. 6. 2009 podpredsedom dozornej rady.

Confucius



Ekonomicka a financna vykonnost

Pocas roka 2009 spolocnost Eustream aj nad'alej
pokratovala v intenzivnom zavadzani opatreni
zameranych na zvysovanie efektivnosti. Vyznamnymi
v oblasti manazmentu nakladov boli najma opatrenia
zameraneé na znizovanie prevadzkovych nakladov.

Vyvoj podnilkatel'ského prostredia

Podnikatel'ské prostredie v roku 2009 bolo charakteri-
zované najmad kolisavostou cien energif a nestabilnym
vyvojom na devizovom trhu. Pocas prvého roka
posobenia Slovenskej republiky v Eurépskej menovej
Unii sa do centra pozornosti na devizovom trhu
dostal trend vyvoja kurzu eura voti americkému dolaru.
Vyvojovy trend kurzu nebol stabilny a v priebehu
roka 2009 sa menil. Oslabenie eura zaznamenané na
zatiatku roka uz v zavere prvého Stvrtroka vystriedal
trend posilfiovania, sprevadzany znacnou volatilitou.
Vyvojovy trend sa zvratil v poslednom mesiaci roka,
ked' sa rast zmenil na pokles.

Hospodarske vysledky

V roku 20089 dosiahli vynosy z predaja vyrobkav

a sluzieb spolotnosti Eustream objem 742,91 mil. EUR,

¢o oproti minulému roku znamena pokles o 61,19 mil.
EUR. Hlavnym zdrojom tvorby vynosov bolo kontra-

hovanie prepravnych kapacit.

Prevadzkové naklady dosiahli vysku 646,72 mil. EUR.
Tazisko tvorili naklady na sluzby, spotreba zemného
plynu, materialu a energii a osobné naklady. V porov-
nani s rokom 2008 ide o pokles 078,25 mil. EUR.

Zisk z finan¢nej tinnosti dosiahol za rok 2009
vysku 1,16 mil. EUR a oproti minulému roku bol
nizsi 0 25,16 mil. EUR.

Eustream vykazal za financny rok 2009 podla
Medzinarodnych G¢tovnych standardov pre finantné
vykaznictvo (IFRS) zisk pred zdanenim vo vyske
97,35 mil. EUR, €o v porovnani s minulym rokom
predstavuje pokles o 8,10 mil. EUR.

Celkova dafova povinnost za dan z prijmov dosiahla
vysku 18,68 mil. EUR. Bol vykazany zisk po zdaneni
v hodnote 78,67 mil. EUR.

Porovnanie vynosov, nakladov a zisku (v mil. EUR)

Vynosy z predaja sluzieb
Prevadzkové naklady
Vynosy/(naklady) na financovanie
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

Zisk po zdaneni

2009 2008
742,91 804,10
-646,72 -724,97
116 26,32
S35 105,45
-18,68 -20,20
78,67 85,25
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Kapitalova Struktura

Celkoveé aktiva spolocnosti dosiahli k sivahovému
dnu vysku 211,79 mil. EUR a oproti predchadzajucemu
obdobiu vzrastli o 0,55 mil. EUR.

Hodnota neobezného majetku (dlhodoby nehmotny
a hmotny majetok) bola vykazana vo vyske
24,15 mil. EUR a tvorila 1,4 % z celkovych aktiv.

Obezny majetok pozostaval k stivahovému dnu
z0 zasob, z kratkodobych pohl'adavok, pefiazi
a penaznych ekvivalentov a tvoril 88,6 % z hodnoty

celkovych aktiv. V porovnani s minulym rokom
zaznamenal narast 01,26 mil. EUR.

Porovnanie truktary aktiv (v mil. EUR)

Dlhodobé aktiva

24,15 )
1.4 % "III

2009

Obezné aktiva

Dlhodobé aktiva

24,86
11,8 %

p-

2008

Obezné aktiva

VlIastné imanie dosiahlo vysku 181,15 mil. EUR,

¢o predstavovalo 85,5 % hodnoty zdrojov krytia
majetku spolocnosti a okrem zakladného imania

ho tvorili zakonné a ostatné fondy a nerozdeleny zisk.
Vlastné imanie medzirocne pokleslo 0 7,25 mil. EUR.

Zakladné imanie spolocnosti predstavovalo zakladné
imanie zapisané v obchodnom registri vo vyske
82,93 mil. EUR. Pozostava z 11 kmenovych akcii

(10 kusov akcii v menovitej hodnote 3 319,39 EUR

a jedna akcia v menovitej hodnote 82 895 533,19 EUR).

Struktura akcionarov k 31. 12. 2009 bola nasledovna:

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Stav zakonného rezervného fondu spolognosti
dosiahol k stvahovému driu hodnotu 16,59 mil. EUR.

Porovnanie struktary zdrojov krytia (v mil. EUR)

Zavazky

181,15
85,5 %

Vlastné imanie

M akcif 100 %

Celkava vyska zavdzkov tvorila 14,5 % krytia majetku,
k stvahovému dfiu zavazky dosiahli objem

30,64 mil. EUR. Zavdazky bali tvorené dlhodobymi
zavdzkami vo vyske 3,92 mil. EUR a kratkodobymi
zavdzkami vo vyske 26,72 mil. EUR. Oproti
pociatotnému stavu zavdzky stupli o 7,80 mil. EUR.

Zavazky

188,40
89,2 %

VlIastné imanie
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Preprava zemného plynu

Rok 2009 bol pre Eustream rokom mimariadnych
vyziev. Kriza v dodavkach zemného plynu, vyvolana
rusko-ukrajinskym sporom, vydstila zatiatkom roka
do Uplného preruSenia prepravy plynu cez ukrajinské
Uzemie, ktoré trvalo takmer dva tyzdne. Pocas
tohto obdaobia prispievala spolocnost Eustream
svojimi technickymi prostriedkami k zabezpeceniu
energetickych potrieb slovenského hospodarstva

a v priebehu niekal'kych dni dokazala v spolpraci

s prevadzkovatelom siete v Ceskej republike,
spolotnostou RWE Transgas Net, najst technické
rieSenie reverzného toku plynu zo zapadného smeru
na vychod.

Prepravu plynu v uplynulom roku ovplyvriovali

aj d'alSie udalosti medzinarodného vyznamu.
Clobalna finantna a ekonomicka kriza sa odzrkadlila
v znizenom odbere plynu prakticky vo vsetkych
segmentoch trhu. Popri cenach inych komodit

sa vyrazne menili aj ceny zemného plynu, o najma
v prvej polovici roka viedlo odberatel'ov k intenzivnej
optimalizacii ich portfélia dodavok. Objem
prepraveného plynu v roku 2009 predstavoval

66,4 mld. metrov kubickych a aj s ohl'adom

na mimoriadne udalosti mézeme hovorit

0 Uspesnom a poucnom roku.

\V/yvoj prepravy zemného plynu (v mld. m3)

2005

3ils
2006

ks
2007

72,8
2008

76,2
2009

66,4

Popri dlhodobych kontraktoch sa nam v roku 2009
podarilo ako nasich klientov ziskat viacerych novych
shipperov, ktori sa zameriavaju predovsetkym

na uzatvaranie flexibilnych kratkodobych zmluav.
Prave narast poctu kratkodobych kontraktov nas
vedie k uzsej spolupraci s operatormi v susednych
krajinach, k hl'adaniu novych rieSeni a vytvaraniu
produktov na mieru klienta. Za délezitu v nasej
¢innosti povazujeme predovsetkym skutocnost,

7e sme nemuseli odmietnut ani jednu Ziadost

0 pristup do prepravnej siete, pricom tento ciel' sme
si stanovili aj do buducnosti. Preto vyvijame nielen
investitné a technické opatrenia, ale pracujeme

aj na rozsireni palety nasich obchodnych produktov.

Spolotnost Eustream zaroven zacala realizovat
niekol'ko projektov zameranych na zvysenie
bezpetnosti dodavok v regiéne, a to nielen spatné
toky na rakuskej a ceskej hranici, ale aj v samotnej
slovenskej prepravnej sieti. Rozbehol sa tiez proces
,0pen season” pre pripravované plynovodné prepo-
jenie medzi Slovenskom a Mad'arskom, Eustream
v spolupraci s madarskou spolo¢nostou FGSZ Zrt.
planuje vybudovat prepojenie medzi prepravnymi
ststavami oboch krajin. Proces budovania nového
plynovodu sa zacal v juni 2009 podpisom Memoranda
0 porozumeni. Tento projekt prinesie v nasom
regiéne mnoho pozitiv. Vytvorenim prepojenia

s Mad'arskom chce spolo¢nost Eustream prispiet
nielen k zvySeniu bezpecnosti dodavok zemného
plynu pre regian, ale aj k likvidite trhu a posilneniu
sucasnych energetickych prepojeni v strednej
Eurdpe. Realizacia projektu umozni v buddcnosti
prepojenie na dalSiu eurépsku plynarensku
infrastruktiru, ako napriklad Nabucco, South
Stream alebo pripadne na chorvatsky LNG terminal.
V pripade preru$enia dodavok plynu z Ruska

v buducnosti by sa prepojenie mohlo vyuzit

na zabezpecenie dodavok plynu zo zapadnych ¢asti
Eurdpy cez Cesku republiku, Slovensko a Mad'arsko
do Srbska, Bosny a Hercegoviny, Rumunska a Chor-
vatska. Zatiatok vystavby plynovodu je planovany
na prvy Stvrtrok 2011, jej ukonCenie sa predpoklada
v decembri 2012. Uvedenie plynovodu do prevadzky
sa otakava v roku 2013. Konectné rozhodnutie

0 investiciach bude zavisiet od vysledkov zavdznej
fazy open season, planovanej na druhy Stvrtrok 2010.

V roku 2009 sme v spolo¢nosti Eustream Z pohl'adu buducnosti je velmi délezitym faktorom

pokracovali v projekte reinzinieringu, ktorého flexibilita prevadzky prepravnej siete. Plynova
cielom je definovat optimalnu konfiguraciu kriza v januari 2009 bola historickym medznikom
kompresarovych stanic v dlhodobom horizonte, z hl'adiska identifikacie novych moznosti prevadzky
optimalizovat koncepciu celej prepravnej siete, prepravnej siete, preto sa v ramci tohto projektu
znizit naklady a zabezpetit sulad s legislativou pripravuje aj Uplny spatny tok plynu s moznostou

o novych emisnych limitoch, ktoré sa vztahuju
na nase kompresoroveé jednotky.

prepojenia na prepravné systémy okolitych Statowv.

Cielom je zabezpectit prepravné cesty pre dodavky

plynu zo zapadnych krajin v pripade moznych

V stigasnosti je prepravna siet vyuZzivana rovnomerne  buddcich krizovych reZzimov a zarover touto cestou
v oboch hlavnych smeroch tranzitu plynu otvorit nové moznosti pre nase podnikanie

do Ceskej republiky a Rakuiska. pri Standardnych podmienkach prepravy z vychodu
na zapad.

Prepravna siet prevadzkovana spolocnostou Eustream

Pol'sko

ZILINA
°

. ) POPRAD
Ceska republika °

Ukrajina

KOSICE
JABLONOV ° VELKE

NAD TURNOU KAPUSANY
Ks KS

PLAVECKY
PETER

ZVOLEN
[ ]

VELKE
ZLIEVCE

(/PZ
BRATISLAVA
]
Legenda:
. Mad‘arsko g
Rakusko B prepravna siet
KS' kompresorova stanica
@ vnutrostatna prepustacia stanica
RU)  rozdelovaci uzol

podzemny zasobnik
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Ludskeé zdroje

Zaistenie bezpetnej a spol'ahlivej prepravy plynu

si vyzaduje vzdelanych a technicky zdatnych
odbornikov. Sme hrdi, Ze nasu prepravnu siet prevadz-
kuje a udrziava prave takyto profesionalny tim.

Na druhej strane, kvali rychlo sa meniacej situacii

na trhu sa Eustream popri svojom primarne tech-
nickom zamerani viac sustred'uje aj na obchodné
¢innosti s cielom zlepSovat zakaznicku orientaciu.

Eurdpske zazemie nasej spolocnosti prinasa
zamestnancom nové moznosti aj nove vyzvy.
Pracovné skusenosti s prostredim, kde sa stretavaju
rozne kultdry a jazykové znalosti, obcas povazované
v domacich spolocnostiach za bezvyznamne,

su sucastou nasej kazdodennej prace.

Nase hlavné poslanie - preprava plynu, je ¢im dalej,
tym viac ovplyviiované Eurdpskou dniou.

Tato situacia si vyzaduje velmi dobru a dékladnu
znalost zakonov a politiky EU. Nasi specialisti

su clenmi pracovnych a expertnych skupin a komisii
v eurépskych i medzinarodnych organizaciach

a zdruzeniach. Vdaka ich aktivnej Gcasti hra

aj Eustream aktivnu tlohu v eurépskom plynarenstve.

Eustream ako zamestnavatel si uvedomuje,

aky vel'ky vyznam majud kvalifikovani zamestnanci

s bohatymi pracovnymi skisenostami aj mladi
perspek-tivni Specialisti pre rozvoj spolocnosti.
Preto aj v roku 2009 boli prioritami spolocnosti
Eustream v oblasti riadenia l'udskych zdrojov
vzdelavanie, motivacia, starostlivost o zamestnancov
a otvorena komunikacia.

Vzdelavanie zamestnancov

Eustream kladie vel'ky déraz na vzdelavanie svojich
zamestnancov, ked'Ze vysokokvalifikovani a jazykovo
zdatni odbornici st konkurencnou vyhodou

kazdej spolocnosti. Okrem vzdelavacich aktivit
vyplyvajucich z legislativnych poziadaviek

sa zameriavame aj na odborné vzdelavanie zamest-
nancov suvisiace so zavadzanim novych technologii
a manazérske tréningy podl'a individualnych potrieb
manazerov.

Rozvoj kl'dcovych a talentovanych zamestnancoy,
ktorf sa pripravuju na budice pozicie manazérov
a Specialistov, pokracoval aj v roku 2009 a bol
zamerany na zlepSovanie ich manazérskych
zrutnosti a jazykovych schopnosti.

Absolventom vysokych §kél je uréeny program pod-
porujuci rozvoj ich talentu. V ramci tohto programu
sa absolventi zagastiuju tréningov zameranych na
rozvoj odbornych vedomosti a zru¢nosti a pracuju
na pridelenych dlohach a projektoch pod vedenim
skdsenych manazérov.

Odmenovanie a motivacia

Systém hodnotenia vykonu, odmefiovania

a motivacie zamestnancov vytvara v nase;
spolo¢nosti priestor pre diferenciaciu na zaklade
objektivnych a jednoznacnych pravidiel,

a to s ohladom na narotnost prace a vyzadované
vedomosti a zru€nosti. Systém odmenovania
umoznuje odmenit a motivovat zamestnancoy,
ktorych Specializacia je tazko dostupna na trhu
prace, a tiez pracovnikov s vysokym potencialom
a nadstandardnym pracovnym vykonom.

Socialna starostlivost

Bohaty socialny program, starostlivost o zdravie
zamestnancov a snaha o zachovanie rovnovahy
medzi pracovnym a osobnym zivotom patria
dlhodobo k cielom programu starostlivosti

0 zamestnancov. Zamestnanci maji moznost
vybrat si z dvoch benefitnych programov, ktoré

sU zamerané na regeneraciu, zdravotnu a kipelnu
starostlivost, kulturne a Sportové vyZitie, podporu
byvania alebo déchodkové zabezpecenie.

Interna komunikacia

Fungujica komunikacia v spolocnosti je délezitym
nastrojom pre dosiahnutie tspechu. S cielom
podporit otvoreny dialég medzi vedenim spolo¢nosti
a zamestnancami sme v roku 2009 kladli déraz
hlavne na rozvoj interaktivnej komunikacie.
Pokratovali sme v tradicii pravidelnych stretnuti ¢lenov
predstavenstva so zamestnancami v jednotlivych
regiénoch. Ich cielom je informovat zamestnancov

0 Ulohach a aktivitach spolognosti a vytvorit priestor
pre vzajomnu a otvorent komunikaciu.

Na konci roka 2009 bol zrealizovany prieskum medzi
zamestnancami s cielom zistit ich nazory na pracu,
pracovné vztahy, trover komunikacie a na vnimanie
spolocnosti. Vystupy ziskané z tohto prieskumu

sa stanu zakladom pre navrhy a realizaciu akénych
planov na zlepSenie v jednotlivych oblastiach
¢innosti spolocnosti.

Vekova Struktdra k 31.12. 2009

do 30 rokov

51 od 31 - 40 rokov

4,7 % 262
24,3 %

od 41 - 50 rokov
nad 50 rokov

g

36,9 %

Priemerny vek zamestnancov k 31.12. 2008 bol 45,5 roka.

Kvalifikatna struktura k 31.12. 2009

Vysokoskolské Stredné odborné

- 266
24,6 %

Zakladné / Uplné stredné

2 s maturitou

02 % /

K'31.12. 2009 mala spolotnost Eustream 1 080 zamestnancov,
z nich bolo 90 Zien, ¢o predstavovalo 8,3 % z celkového pottu
zamestnancov.
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Ochrana zivotného prostredia a bezpecnost

Zakladnym poslanim spolocnosti Eustream

je zabezpetovat spolahlivé, bezpetné a efektivne
prevadzkovanie prepravnej siete. Pre zefektivnenie
plnenia tohto poslania, nasa spolotnaost zaviedla

a zintegrovala systém riadenia do jedného

- integrovaného systému manazérstva, ktory
zohl'adniuje nielen kvalitu nasich sluzieb, ale aj
pristup k Zivotnému prostrediu a bezpecnosti

a ochrane zdravia pri praci.

Integrovany systém manazérstva zahfnia
a zjednocuje:

systém manazérstva kvality,
systém ochrany Zivotného prostredia,
' systém energetického manazérstva,

systém riadenia bezpecnosti
a achrany zdravia pri praci.

Nasa trvala snaha o zvySovanie kvality sa odrazila

v certifikacii podl'a I1SO. Celd spolocnost Eustream

je certifikovana na plnenie poZiadaviek standardov
ISO 14001 a OHSAS 18001, sekcia centralizovanej
Gdrzby, ktora sa zaobera Gdrzbou zariadeni prepravnej
siete, je navyse certifikovana na plnenie poZiadaviek
Standardov 1SO 900123 I1SO 3834-2.

Produkcia odpadov (v tonach)

Rok Nebezpecné Ostatné
° odpady odpady
2007 624 2 8398
2008 396 3614
2009 426 1157

V oblasti ochrany Zivotného prostredia sa Eustream
zameriava na:

riadenie odpadového hospodarstva s cielom
znizit a v maximalnej miere zhodnocovat
mnozstvo vyprodukovanych odpadoy,
optimalizaciu potrieb v oblasti vodného
hospodarstva,

intenzivnu starostlivast o technicky stav
technologickych zariadeni s cielom znizit emisie
znecistujucich latok do ovzdusia,

znizovanie hladiny hluku emitovaného v okoli
kompresorovych stanic.

V roku 2009 vykonala spolocnost Bureau Veritas
v spolognosti Eustream recertifikacny audit,
vsetky ¢innosti spolocnosti s v stlade s kritériom
auditu (IS0 14001:2004 a OHSAS 18001:2007).

Odpadové hospodarstvo

Pri kazdodennych €innostiach, ako su opravy, tdrzba
a rekonstrukcie, vznika vel'ké mnoZzstvo odpadov.
Eustream naklada so vzniknutym odpadom

v stlade s platnou legislativou v oblasti odpadového
hospodarstva. Pokial' je to mozné, predchadzame
vzniku odpadov, obmedzujeme ich tvorbu

a uprednostfiujeme zhodnotenie odpadov

pred zneSkodriovanim.

Spolu

S50
4010
1583

Vodné hospodarstvo

Eustream je vyznamnym odberatel'om pitnej

vody a zaroven aj producentom odpadovych vad.
Manazment vodného hospodarstva patri preto

v oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie k nasim
prioritam. Optimalizaciou potrieb spolocnosti

v oblasti vodného hospodarstva dosahujeme
kontinualny pokles v odbere pitnej vody. MnoZstvo
vypustanych odpadovych vad je zavislé najmad

od mnozstva zrazok.

Spotreba pitnej vody a vypustanie
odpadovych vod (v tis. m3)

Odber vod Vypustanie
Rok . .
spolu odpadovych vad
2007 577 86,6
2008 49,5 | 2=
2009 42,2 1444

Ochrana ovzdusia

Eustream prevadzkuje velké energetické zariadenia,
ktoré produkuju emisie sklenikovych plynov

a znectistujucich latok. Nepretrzitou starostlivostou
o kvalitu nasich spal'ovacich zariadeni sledujeme
zniZzovanie mnoZstva produkovanych emisii,

a to sticasne pri dodrzZiavani ¢oraz prisnejsej
legislativy v tejto oblasti.

V stgasnosti sa nasa spolognost intenzivne pripravuje
na planované zmeny v oblasti ochrany ovzdusia,
ktoré vyplynu zo smernice Eurépskeho parlamentu
a Rady Eurdpy o priemyselnych emisiach, ktora sa
tyka jednotnej prevencie a kontroly znecistenia.
Mnozstvo emisii CO a NOx zavisi okrem iného

aj od spotrebovaného palivového zemného plynu.

Emisie zakladnych znecistujdcich latok
(v tonach)

Rok co NO,
2007 260 29130
2008 3046 36924
2009 192,4 25933
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Ochrana zivotného prostredia a bezpecnost

Ochrana proti hluku

Hluk je sprievodnym javom pri ¢innosti techno-
logickych zariadeni na kompresorovych staniciach.
V doésledku toho je nasim prvaradym zaujmom
dalSie znizovanie hladiny hluku a vibracii pod droven
poZadovanu platnou legislativou.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP)

Eustream postupuje pri zabezpetovani ¢innosti

na useku BOZP v sulade s prislusnymi legislativnymi
predpismi a v stlade s prijatou politikou bezpetnosti
a ochrany zdravia pri praci. Jednotlivé ¢innosti

pri preprave zemného plynu zabezpetujeme tak,
aby sme v maximalnej miere vylicili, pripadne
minima-lizovali rizika vplyvajdce na bezpetnost
zamestnancov a ochranu ich zdravia.

Kontrolu plnenia povinnosti v oblasti bezpetnosti

a ochrany zdravia pri praci vykonavame formou
pravidelnych internych auditov vlastnymi odbornymi
zamestnancami.

V ramci systematickych a preventivnych opatreni
na zaistenie bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci
sa zameriavame na prevenciu a vzdelavanie,
vykonavame pravidelné hodnotenie Skodlivych
faktorov pracovného prostredia a realizujeme
napravné opatrenia.

V spolo¢nosti Eustream bol v roku 2009 evidovany
jeden pracovny draz.

V roku 2009 boli organmi Statnej spravy v oblasti

BOZP vykonané styri kontroly bez zavaznych zisteni
porusenia prislusnych noriem.

Vyvoj pracovnej Urazovosti od roku 2007

Ukazovatel’ 2007 2008 2009
Pocet zamestnancov %123 1090 1080
Pocet pracovnych drazov 2 > 1
Z toho: zavazné 0 0 0

Antoine de Saint-Exupéry



Suhrnné vysledky

(spracované podl'a IFRS - medzinarodnych uc¢tovnych standardov)

Suvahy (vybrané udaje v tis. EUR)

AKTIVA:

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia
Nehmotny dlhodoby majetok
Dlhodobé aktiva celkom
OBEZNE AKTIVA

AKTiVA CELKOM

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:
KAPITAL A REZERVY
Zakladné imanie

Zakonné a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk

Vlastné imanie celkom
DLHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky celkom

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

31. december 2009

21981
2166
24147
187 642
211789

82929
16102
82123
181154
3917
26718

30635

211789

Suhrnne vysledky

31. december 2008

23 649
1208
24 857
186 386
211243

82 929
16 773
88702
188 404
4423
18 416
22839

211243
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Suhrnneé vysledky

Vykazy ziskov a strat (vybrané udaje v tis. EUR) Vykazy perniaznych tokov (vybrané tdaje v tis. EUR)

36

Rok kon¢iaci sa Rok konciaci sa Rok kon¢iaci sa Rok konéiaci sa
31. decembra 2009 31. decembra 2008 31. decembra 2009 31. decembra 2008
Vynosy z predaja sluzieb 742 913 804 098 Prevadzkové cinnosti
Prevadzkové naklady -646 719 -724 968 PefiaZné toky z prevadzkovej ¢innosti 100 280 35240
Prevadzkovy zisk 96 194 79130 Platené droky 1 74
Vynosy/(naklady) na financovanie 1158 26 318 Prijaté aroky 675 3453
Zisk pred zdanenim 97 352 105 448 Zaplatena dari z prijmov -16 669 -40 825
Daf z prijmov -18 683 -20200 Peniazné toky z prevadzkovej éinnosti, netto 84 285 -2 206
ZISK ZA OBDOBIE 78 669 85248 Investicné c¢innosti
Obstaranie dlhodobého majetku -1986 -5383
Prijmy z predaja budoy, strojov a zariadeni
a nehmotného majetku ! ’
Pt.anazm.evtok.yv?ruate./(pou2|te) 1985 5380
z investicnej ¢innosti, netto
Finanéné cinnosti
Vyplatené dividendy -85 248 -102 076
Ostatné prjmy 3 vydavky 1016 26 691
z finan¢nych ¢innosti, netto
Penazné toky z finanénych ¢innosti, netto -84 232 -75 385
Cls}evzvysenle/(z.nlzenle) stavu 1932 _82 971
penaznych prostriedkov
Dopady kurzovych zmien -1 -10
Stav penaznych prostriedkov
na zaciatku obdobia 1353 84 934
Stav pefnaznych prostriedkov 20 1953

na konci obdobia
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Sprava nezavislého auditora

I
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Tel: +421 2 33339111
Fax: +421 2 3333 9222
WWw.ey.com/sk

Sprava o overeni siladu vyroénej spravy s Gaétovnou zavierkou

Akciondrom spolo¢nosti eustream, a.s.:

Overili sme Uctovnl zdvierku spoloCnosti eustream, a.s. (,Spolo¢nost") k
31. decembru 2009, uvedenu vo vyroCnej sprave Spolo¢nosti. K uvedenej uétovnej
zavierke sme diia 22. februara 2010 vydali spravu auditora v nasledujlicom zneni:

~Akcionarom spolo¢nosti eustream, a.s.:

Uskutocnili sme audit priloZenej individualnej uctovnej zavierky spolocnosti eustream, a.s.
(.Spoloénost™), ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2009 a vykazy ziskov a strét,
suhrnnych ziskov a strat, zmien vlastného imania a pefiaZnych tokov za rok, ktory sa
k uvedenému datumu skoncéil a sumarizaciu vyznamnych uctovnych zdsad a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho organu Spoloénosti

Statutarny organ Spolocnosti je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu Uctovnej
zavierky v sulade s Medzinarodnymi Standardmi financného vykaznictva prijatymi v EU. Tato
zodpovednost zahifia ndvrh, implementéciu a zachovéavanie internych kontrol relevantnych
pre pripravu a objektivhu prezentaciu 4ctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uZ v dbsledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatiiovanie vhodnych
Uctovnych zasad a uctovnych metdd, ako aj uskutoénenie uétovnych odhadov primeranych za
danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tato détovnd zdvierku na zdklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v sidlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Podfa tychto
Standardov méame dodrziavat’ etické poZiadavky, naplénovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze (étovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sdcastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o suméch
a informacidch vykazanych v dctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia
auditora, vratane posudenia rizika vyznamnych nespravnosti v uctovnej zavierke, &i uZ
v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné
kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentdciu uctovnej zdvierky, aby mohol
navrhndt vhodné auditorské postupy, nie véak za uUcelom vyjadrenia ndzoru na ucinnost
internych kontrol spolocnosti. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych
uctovnych zasad a uctovnych metdd a primeranosti vyznamnych détovnych odhadov
uskutoénenych Statutdrnym orgdnom spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezenticie uctovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoéné a primerané
vychodisko pre nas nazor.

Nézor

Podla nasho nazoru individudlna Uctovnd zavierka vyjadruje objektivhe vo vsetkych
vyznamnych sdvislostiach finanénu situaciu Spolocnosti k 31. decembru 2009 a vysledok jej
hospodarenia a pefiazné toky za uvedeny rok v silade s Medzindrodnymi Standardmi
finanéného vykaznictva prijatymi v EU.

22. februdra 2010
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Peter Uram-Hriso
Licencia SKAU ¢. 257 Licencia UDVA ¢. 996"

I e

Overili sme tiez silad vyro¢nej spravy s vysSie uvedenou Gc¢tovnou zdvierkou. Za
spravnost vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie Spolo¢nosti. Nasou tlohou je vydat
nazor o stlade vyro¢nej spravy s Uctovnou zavierkou na zaklade nasho overenia.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto
Standardy pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal
primeranu istotu, Ze U¢tovné informdcie uvedené vo vyrocnej sprave st vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach v stlade s touto U¢tovnou zdvierkou. Overili sme sulad
Informdcii uvedenych vo vyrotnej sprave s informaciami uvedenymi v U(ctovnej
zavierke k 31. decembru 2009. Iné Gdaje a informacie, ako Uétovné informécie
ziskané z uvedenej Uctovnej zdvierky a uctovnictva Spolo¢nosti sme neoverovali. Sme
presvedceni, ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie
nazoru auditora.

Podla nasho ndzoru su uctovné informéacie uvedené vo vyroCnej sprave vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach v silade s Gctovnou zavierkou Spolo¢nosti k 31. decembru
2009.

24. marca 2010
Bratislava, Slovenska republika

Sl KL A 4.5

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Peter Uram-Hriso
Licencia SKAU ¢&. 257 Licencia UDVA ¢. 996
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Sprava Programu suladu

1/ eustream, a.s., prevadzkovatel prepravnej siete, prijal Program stladu podla poZiadaviek zakona
€. 656/2004 Z.z. 0 energetike a o zmene niektorych zakonov.
2/ Platny Program suladu stanovuje nasledovné opatrenia:

(a) specifické povinnosti zamestnancov spolo¢nosti eustream, a.s., s cielom zabezpecenia
jednotného zaobchadzania,

(b) specifické povinnosti zabezpecujtce nediskriminacny pristup k prepravnej sieti prevadzkovane;
spolocnostou eustream, a.s.,

(c) opatrenia na vykonavanie Programu stladu,
(d) tcinny monitoring a pravidelny reporting.

3/ Manazér Programu stladu prevadzkovatela prepravnej siete neidentifikoval v roku 2009
Ziadne porusenia povinnosti stanovenych v Programe suladu.

4/ eustream, a.s., ako prevadzkovatel prepravnej siete zaviedol v praxi Program suladu, ktory
v roku 2009 zabezpecil, Ze:
(a) boli implementované prislusné vnitorné mechanizmy na zabezpetenie nediskriminacného spravania;

(b) Program stladu pre prevadzkovatela prepravnej siete sa pravidelne udrziaval aktualny, aby bol
schopny plnit poziadavky stanovené pravnymi predpismi;

(c) plnenie Programu stladu bolo trvale monitorované.

5/ Tato sprava sa vztahuje na obdobie od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2008.

i, M,
)7

v
V Bratislave diia 20. 1. 2010 Ing. Milan Sedlacek, PhD.

manazér Programu stladu
prevadzkovatela prepravnej siete
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Kontakty

Sidlo:

eustream, a.s.
Mlynské nivy 42
825 11 Bratislava 26
Slovenska republika

Tel.: + 4212 6250 7233
Fax: + 4212 6250 7347
e-mail: info@eustream.sk
www.eustream.sk
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