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- Prihovor predsedu predstavenstva

-CNA SPRAVA 2008



Vazené damy a pani, vazeni kolegovia a obchodni partneri,

rok 2008 bol pre nasu spolocnost obzvlast vyznamny, kedze sme zacali pouzivat
nové meno ,eustream, a.s.”. Zaciatok novej éry pod novym menom sa niesol v znameni
Uspechu vo viacerych oblastiach. Jednym z najdélezitejSich krokov bolo podpisanie
dlhodobej 20-roénej zmluvy so spolo¢nostou Gazprom export o preprave viac ako
1 000 miliard (1 trilion) kubickych metrov zemného plynu. Otvorili sme tak cestu pre nase
dalSie aktivity na nasledujucich 20 rokov. Tuto zmluvu povazujem za velky Uspech
predovsetkym v Case prebiehajucej financnej krizy. Som hrdy na to, Ze Eustream zostava
aj nadalej klu¢ovym hracom pri zaisteni dodavky zemného plynu pre Eurdpsku Uniu. V roku
2008 sme prepravili viac ako 76,2 miliardy kubickych metrov zemného plynu bez akéhokolvek
preruSenia a tak sme potvrdili svoju poziciu spolahlivého prepravcu plynu.

N&s hospodarsky vysledok ovplyvnili viaceré faktory. Napriek trojpercentnému narastu
prepraveného objemu nas prevadzkovy zisk (EBITDA) klesol oproti predchadzajucemu roku
na 2,4 miliardy Sk. Na medzinarodnej scéne bol rok 2008 velmi neobvykly, predovsetkym
pre finanénu krizu, slaby dolar (menej ako 1,6 doléara za euro) a nezvy¢ajne vysoku cenu ropy,
ktora dosiahla viac ako 145 dolarov za barel. Dal§im dolezitym momentom bolo posilnenie
slovenskej koruny. KedZe podstatna ¢ast nasich prijmov bola v americkych dolaroch, aj napriek
dobre zvolenej politike zabezpecenia sa proti kurzovym stratdm mali tieto faktory silny vplyv
na nase vynosy. V neposlednom rade, vysoka cena plynu ovplyvnila aj prevadzkovu bilanciu
pri preprave plynu a zatazila tym aj nase Gcty.

VsSetky tieto skutoCnosti ukazuju, Ze aj v nasom biznise je rozhodujluce predvidat trendy
a byt popredu vo vyvoji. V tejto suvislosti sme tiez v roku 2008 pokracovali v projekte
modernizacie naSej siete. Automatizacia kompresorovych stanic vo Velkych Zlievcoch
a v lvanke pri Nitre nam umozni pracovat flexibilnejSie a efektivnejSie. Na kompresorovej
stanici vo Velkych KapuSanoch sme zacali s pracami na instalacii novych kompresorov,
ktoré budu spustené do prevadzky koncom roka 2009 s cielom ziskania vy$Sej flexibility
a bezpecnosti. Projekt reinZinieringu, ktory sme spustili v roku 2008, nam zabezpedi
optimalizaciu naSej siete a zariadeni na najblizSich 10 rokov. Podpisana dlhodoba zmluva
na 20 rokov nam dava zaruku, Ze budeme mat pevné financné zazemie na implementaciu
vSetkych zmien a potrebnych optimalizacnych opatreni.

Prihovor predsedu predstavenstva

Rok 2009 je pre nas uz od svojho zaciatku, ktory bol silne poznaceny plynovou krizou,
velmi zaujimavy rok. Budeme pokracovat vo vSetkych technickych a technologickych
projektoch, aby sme boli pripraveni celit tiez necakanému vyvoju a nepredvidatelnym
udalostiam. Budeme aj nadalej zlepSovat spolupracu s partnermi zo susednych krajin, aby
sme zvySili bezpecnost dodavky zemného plynu na Slovensko a do ostatnych krajin
Eurépskej Unie.

V oblasti obchodu budeme pokracovat v poskytovani kvalitnych Standardnych aj dopInkovych
sluzieb pre naSich obchodnych partnerov, aby sme zabezpedili hladky priebeh vSetkych
transakcii na Slovensku, v Rakusku a v Ceskej republike. V3etky tieto zlepSenia st krokmi
k likvidnejsiemu trhu, ¢o je aj zamerom Eurépskej komisie.

Takzvany treti legislativny bali¢ek pre oblast energii, ktorého schvalenie sa oc¢akava
v roku 2009, vyZzaduje déslednu pripravu aj v nasej spolo¢nosti. Pripravujeme nasu
organizaciu na to, aby sme splinili vSetky poZiadavky a boli pripraveni ¢elit novym vyzvam.

Som presvedcéeny, Ze naSe schopnosti, ktoré sme preukazali v poslednych rokoch a pocas

januarovej plynovej krizy, su velmi dobry zaklad v upevnovani nasej vizie byt kli¢ovym hra¢om
v eurépskej preprave plynu a byt uznavany ako taky.

Antoine Jourdain
predseda predstavenstva
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Prihovor generalneho riaditela

,V sucasnom svete je neskutocne zlozité najst

rovnovahu medzi ocakavaniami a potrebami
akcionarov, politikov, regulatorov, zakaznikov
a zamestnancov.*
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Vazené damy, vazeni pani, cteni zakaznici,

dovolte mi, aby som hodnotenie roku 2008 zacal otazkou: ,Aké je nase podnikanie?“

Je mozné ho chapat ako biznis dlhodobého charakteru, ktory je vystavovany nahlym zmenam
a réznym vplyvom. Pre jeho udrzanie a rozvoj je nevyhnutné reagovat rychlo a pruzne. Len
nedavno nas zasiahli hospodarska a plynova kriza, ktoré vyrazne ovplyvnili Zivot naSej
spolo¢nosti a jej vysledky. Ak ich chceme vyhodnotit, musime vziat do Uvahy aspon tri
ukazovatele, ktoré nam pomozu pri ich posudzovani. Prvym je nasSa histéria - dobré meno,
reputacia, vSetko, ¢o sa nam podarilo, a Uspechy, ktoré sme dosiahli. Druhym ukazovatelom su
momentélne vysledky. Tretim ukazovatelom su ocakavané vysledky v buducnosti. VSetky tri -
minulost, pritomnost a budlcnost - su doélezité faktory pri uréovani hodnoty spolo¢nosti
a najma jej déveryhodnosti - teda toho, ako nam nasi zamestnanci, akcionari a zakaznici veria
pri dosahovani vyty¢enych cielov.

Aky bol skuto¢ne rok 20087

Vyznamné Usilie nasich zamestnancov bolo zamerané na zabezpecenie bezpecnej a spolahlivej
prepravy zemného plynu k nasim odberatelom, na prevadzku, udrzbu a rozvoj prepravného
systému so zretelom na Zivotné prostredie a niZSie naklady. Existuju vSak situacie, ked nie
vSetko sa deje podla naSich predstav a prechadzame tazkymi obdobiami, ked by nase vysledky
mali byt vnimané inym sposobom. Ano, nasa spolognost prechadza tazkym obdobim, ale
o to jasnejSie sa nam javia tri vy$Sie spomenuté ukazovatele.

1. Minulost - viac ako 36 Uspesnych rokov, ktoré priniesli prospech vSetkym.

2. Pritomnost - modernd, restrukturalizovana a zodpovedna spoloé¢nost s novym menom,
garantujuca bezpecnost, spolahlivost a efektivitu plynarenskych technoldgii. Spolocnost,
zameriavajuca sa na nové Spickové technolégie, ktoré mozu vyrazne prispievat k ochrane
zivotného prostredia, zdravia a bezpecnosti pri praci. Odstartovanim masivnych investi¢nych
projektov sa tieto ciele zadali napifiat. Verime, Ze niektoré projekty uZ priniesli prvé ovocie
a zlepsili kvalitu Zivota kazdého z nas. Okrem toho sme na podporu nasho Usilia zaviedli nové
technické pravidla a smernice pre celé spektrum naSich aktivit. Na zlepSenie iniciativy
a spravodlivejSieho zaobchadzania so zamestnancami sme spustili novy systém odmenovania.
Odmena je len ¢iselny vypocet a vysledky nemozno vzdy merat peniazmi. Znamena to,
7e spokojnost v préci, zdravé prostredie, ochota pomoct, priatelskost, otvorenost, férovost
a porozumenie v komunikacii s rovnako dolezité. A o toto sa usilujeme!

Prihovor generalneho riaditela

Viem, Ze nasim najvacsim a skutoénym bohatstvom sU zamestnanci. Prave preto, viac ako
kedykolvek v minulosti, investujeme do ich Skolenia, vzdelavania a motivacie. Som si vedomy,
Ze naSou buducnostfou su mladi ludia s velkym potencialom, a prave pre nich sme pripravili
zaujimavé programy. Vytvaranie timov, kde pracuju mladi, dravi a ambiciézni spolu
so skusenymi, odvaznymi a ostrielanymi, sa nam osvedc¢ilo. Ludia sa vSak roznia svojim
pohladom na svet a Stylom komunikacie. Preto zabezpecenie jasnej a Uspesnej komunikacie
vnimame ako klu¢ovy prvok v zivote nasej spolo¢nosti.

3. Buducnost - dlhodoba zmluva, ¢o nam poskytne prileZitost vyuzit kapacitu nasich ludi, ktori
stavaju na uspechoch, ucia sa z chyb, dokazu zmenit technoldgiu, pristup a myslenie.
Buducnost bude taka, akou spolo¢nostou chceme byt, aky imidZz si vybudujeme a ako sa
budeme spravat k nasim ludom a k obchodnym partnerom.

V sucasnom svete je neskutocne zloZité néajst rovnovahu medzi ocakavaniami a potrebami
akcionarov, politikov, regulatorov, zakaznikov a zamestnancov. A prave preto by obraz nasej
spolo¢nosti nemal byt vnimany len cez zisk, prijmy, vynosy, ale aj cez skutoénost, ako pozitivhe
prispieva k prospechu ludskej spolo¢nosti. Podmienky v plynarenstve sa menia vyrazne
a rychlo. Konkurencia, hospodarska a plynova kriza a najnovsie aj treti energeticky balicek
do znacénej miery ovplyvnia vSetkych hracov v plynarenskom odvetvi. V tomto kontexte
najvacsim potencialom Eustream-u su vzdelani, skuseni, vySkoleni a motivovani [udia.
LLudia, ktori su schopni vyuzit svoje zru¢nosti a poznanie na rozvoj a prevadzku Spic¢kovych
modernych technolégii na osoh vSetkych zu€astnenych. V tomto rychlo sa meniacom
prostredi zohrava zivotne délezitu Ulohu pruznost a rychla reakcia, a to najma v suvislosti
s udrzanim si klu¢ovej pozicie pri preprave ruského zemného plynu do Eurodpy.

Na zaver mi dovolte citovat vyrok Charlesa Darwina: ,Preziju nie ti, ktori sU najsilnejsi,
ba ani ti, ktori sU najinteligentnejsi, ale ti, ktori najlepsSie reaguju na zmeny."

O '

™~ M
kv \
Pavol Jano¢ko
generalny riaditel
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Predstavenstvo k 31. 12. 2008

Antoine Jourdain
predseda

VYROCNA SPRAVA 2008

Miroslav Gazo
podpredseda

Andreas Rau
¢len

Christophe Poillion
bol od 1. 7. 2008 do 31. 8. 2008
predsedom predstavenstva.

Andreas Rau
bol do 30. 6. 2008
predsedom predstavenstva.
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Manazment k 31. 12. 2008

Pavol Janoc¢ko Milos Pavlik Jan Janus Vladimir Potoény Rastislav Nukovié
generalny riaditel riaditel sekcie Obchod riaditel' sekcie Dispecing riaditel sekcie Technické riaditel’ sekcie
a regulacia kompetenéné centrum Centralizovana udrzba
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Manazment k 31. 12. 2008

Jan Stuhl Peter OlSansky Stefan Kerestes Jozef Titka Anton Zelenaj
riaditel sekcie Ekonomicky riaditel oblasti riaditel oblasti riaditel oblasti riaditel oblasti
servis Velké KapuSany Jablonov nad Turfiou Velké Zlievce Ivanka pri Nitre
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Dozorna rada k 31. 12. 2008

Y

Jaroslav Kré-Sebera
predseda

Louis de Fouchecour
podpredseda

Clenovia:
Andrej Lendvay
Rudolf Rigan
Martin Ryba
Ivan Svec

Georg Friedrich Rosenstock
bol do 30. 6. 2008 podpredsedom
dozornej rady.
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Profil spolocnosti

Eustream pokracuje v dlhodobej tradicii medzinarodnej prepravy zemného plynu cez Uzemie
Slovenskej republiky. Od zaciatku sedemdesiatych rokov funguje nas prepravny systém ako
spolahliva sucéast transeuropskej trasy, zabezpecujucej prepravu plynu z Ruska do krajin
strednej a zapadnej Eurdépy. Jeho kapacita je viac ako 90 miliard kubickych metrov
prepraveného plynu za rok (Co zodpoveda jednej Sestine eurdpskej spotreby) a celkova
dizka plynovodov je takmer 2 270 km so $tyrmi kompresorovymi stanicami: Velké Kapusany,
Jablonov nad Turfiou, Velké Zlievce a Ivanka pri Nitre. Dal$im vyznamnym sidlom
je zapadoslovenské mesto Nitra, odkial sa riadi kazdodenna prevadzka siete a kde je
sustredené know-how spolo¢nosti v oblasti techniky a udrzby.

Tento systém je spojeny s vyznamnymi eurépskymi prepravnymi sietami v troch délezitych
prepojovacich bodoch - Velké Kapu$any na hraniciach s Ukrajinou, Lanzhot na hraniciach
s Ceskou republikou a Baumgarten na hraniciach s Rakuskom. Cez prepravnu sief spolo&nosti
Eustream su zemnym plynom zasobované viaceré eurdpske krajiny a vyznamné plynarenské
spolo¢nosti. Prostrednictvom doméaceho vstupno-vystupného bodu umoziiuje nasa prepravna
siet pristup do slovenskej distribu¢nej siete a k zasobnikom na Uzemi Slovenska.

Spolo¢nost je tiez zodpovedna za prevadzkovanie a udrzbu jednotlivych Usekov
plynovodov a kompresorovych stanic prepravnej siete. Prostrednictvom neustélej
modernizacie infradtruktiry Eustream prispieva k bezpeénym a spolahlivym dodavkam
zemného plynu do strednej a zapadnej Eurépy, a zaroven v ¢o najvacSej moznej miere
znizuje vplyv prepravy plynu na zivotné prostredie. Hlavnymi obchodnymi partnermi
s spoloénosti z Ruska, Ceskej republiky, Chorvatska, FranclUzska, Nemecka, Rakuska,
Talianska a zo Slovinska.

Eustream umoZnuje pristup do prepravnej siete a poskytuje komplexné sluzby spojené
s prepravou zemného plynu transparentnym a nediskriminaénym spésobom v sulade
s eurépskou a slovenskou legislativou pre plynarensky priemysel.
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~ Organizacna Struktura k 31. 12. 2008
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Rok 2008 sa niesol v znameni postupne rastlcej destabilizacie podnikatelského prostredia.
Vysoka miera nestability a neistoty vyvoja sprevadzajuce globalnu finanéna krizu zadcali
ovplyviiovat aj slovenskl ekonomiku.

V zlozitych externych podmienkach spolo¢nost Eustream v snahe eliminovat negativne
vplyvy intenzivne aplikovala moZznosti hedgingovych nastrojov a dostupné opatrenia
na efektivnejsie riadenie rezijnych nakladov.

Vyvoj podnikatel'ského prostredia

Podnikatelské prostredie v roku 2008 charakterizovali dramatické zmeny v cenach energii
a nestabilny vyvoj na devizovom trhu.

Dianie na devizovom trhu zaznamenalo pocas roka vyznamné zmeny. V prvych mesiacoch
roka 2008 pokracoval trend posilhovania slovenskej koruny, ktory sa zacéal eSte v roku 2007,
ale v priebehu roka sa situacia vyrazne menila. Kym vyvoj kurzu eura sa po stanoveni
konverzného kurzu k slovenskej korune relativne stabilizoval, kurz amerického dolara
k slovenskej korune v druhom polroku zaznamenal rastuci trend s extrémnou volatilitou v zavere
roka.

Vyvoj na komoditnych trhoch s ropou a ropnymi produktmi zaznamenal v roku 2008
protichodné vyvojové trendy. Zatial ¢o v prvej polovici roka cena ropy niekolkokrat
prekrocCila svoje historické maximum, v druhom polroku tento prudky narast vystriedal
vyrazny pokles cien ropy ako reakcia na prehlbujucu sa finan¢nu krizu.

Ekonomicka a financna vykonnost

Vysledky

V roku 2008 dosiahla nasa spolo¢nost vynosy z predaja sluzieb vo vySke 24,2 mid. Sk,
ktoré zaznamenali néarast oproti minulému roku o 0,3 mid. Sk. Hlavnym zdrojom tvorby
vynosov z predaja sluzieb boli trzby za prepravu zemného plynu.

Prevadzkové naklady (bez zapoditania dane z prijmov) predstavovali 21,8 mid. Sk. TaZisko
tvorili naklady na sluzby, spotreba materialu a energii a naklady na zamestnancov.
V porovnani s rokom 2007 boli vy$Sie o 1,0 mld. Sk.

Zisk z finanénej ¢innosti pred zdanenim, ktory dosiahol za rok 2008 vysku 0,8 mld. Sk,
bol vytvoreny najma vynosmi z hedgingovych operacii.

Nasa spolo¢nost vykézala za finanény rok 2008 podla medzinarodnych ucétovnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) zisk pred zdanenim vo vyske 3,2 mid. Sk,
oproti minulému roku nizsi o 0,7 mid. Sk. Celkova danova povinnost za daf z prijmov dosiahla
vySku 0,6 mld. Sk. Zisk po zdaneni predstavoval 2,6 mid. Sk.

Porovnanie Struktury zisku po zdaneni (v mid. Sk)

2008 2007
Vynosy z predaja sluzieb 24,2 23,9
Prevadzkové naklady -21,8 -20,8
Zisk z finan¢nej ¢innosti pred zdanenim 0,8 0,8
Zisk pred zdanenim 3,2 3,9
Dan z prijmu -0,6 -0,8
Zisk po zdaneni 2,6 3,1
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Kapitalova struktura

Celkové aktiva spolo¢nosti dosiahli k sUvahovému dnu vySku 6,4 mild. Sk a oproti Investiéné vydavky dosiahli vysku 0,1 mld. Sk a smerovali najma na nakup Specialnej
predchadzajucemu obdobiu poklesli o 1,1 mid. Sk. techniky a zariadeni.

Dlhodobé aktiva (dlhodoby nehmotny a hmotny majetok) dosiahli objem 0,8 mid. Sk Obezné aktiva pozostavali k suvahovému dnu zo zasob, z kratkodobych pohladavok,
a tvorili 12,5 % celkovych aktiv. penazi a penaznych ekvivalentov. Objem obeZnych aktiv dosiahol hodnotu 5,6 mid. Sk a ich

podiel na hodnote celkovych aktiv tvoril 87,5 %. V porovnani s minulym rokom zaznamenali
pokles o 1,1 mld. Sk.

Porovnanie Struktury aktiv (v mid. Sk)

DIhodobé aktiva DIhodobé aktiva

0,8
10,7 %

Obezné aktiva Obezné aktiva

VYROCNA SPRAVA 2008



Vlastné imanie dosiahlo vySku 5,7 mid. Sk, ¢o predstavovalo 89,1 % hodnoty zdrojov
krytia majetku spolo¢nosti, a okrem zékladného imania ho tvorili zdkonné a ostatné fondy
a nerozdeleny zisk. Vlastné imanie medziro¢ne pokleslo o 0,5 mld. Sk.

Zakladné imanie nasej spolo¢nosti predstavovalo zékladné imanie zapisané v obchodnom
registri vo vyske 2,5 mld. Sk. Pozostava z 11 kmenovych akcii (10 ks akcii v menovitej
hodnote 100 000 Sk a jedna akcia v menovitej hodnote 2 497 310 833 Sk).

Porovnanie Struktury zdrojov krytia (v mid. Sk)

Zavazky

Kapitalova struktura

Struktura akcionarov k 31. 12. 2008

Slovensky plynarensky priemysel, a.s. 11 akeii 100 %

Stav zakonného rezervného fondu spolo¢nosti k 31. 12. 2008, tvoreny z kapitalovych vkladov,
bol vo vyske 0,5 mld. Sk.

Celkova vyska zavazkov tvorila 10,9 % krytia majetku, k suvahovému dnu zavazky dosiahli
objem 0,7 mld. Sk. Celkové zavazky tvorili dlhodobé zavazky vo vyske 0,1 mld. Sk
a kratkodobé zavazky vo vyske 0,6 mid. Sk. Oproti pociatoénému stavu zavazky poklesli
0 0,6 mld. Sk.

Zavizky

Vlastné imanie

Vlastné imanie
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Preprava zemneho plynu

Hlavné oblasti podnikania

Spoloénost Eustream v roku 2008 preukazala, Ze je v dobrej kondicii. Nasa spolo¢nost potvrdila
pripravenost prijat dodavky zemného plynu vo vstupnych bodoch a spolahlivo ho prepravit
az k pozadovanym vystupnym bodom prepravného systému. V uplynulom roku sme
zabezpedili prepravu 76,2 miliardy kubickych metrov plynu, ¢o v porovnani s predchadzajdcim
rokom predstavuje mierny narast.

Vyvoj prepravy zemného plynu (v mid. m3)

2004 - 82,7
2005 - 81,3
2007 - 72,8
2008 - 76,2

Aj ked skuto¢nost, Ze Eustream si udrzuje poziciu dblezitého subjektu v rdmci eurépskych
prepravnych systémov, povazujeme za dblezitl, na prepravu plynu nenazerame iba cez
optiku prepravenych objemov. NaSou ambiciou je nielen prispiet k zabezpeceniu
dlhodobych strategickych dodavok plynu do Eurdpy, ale tiez podporit rozvoj likvidného trhu
s plynom. V case, ked dostupnost spolahlivych dodavok plynu z vychodného smeru
uz viac nie je samozrejmostou, povazujeme z nasho pohladu za mimoriadne délezité,
7e sme ku koncu minulého roka podpisali dlhodobl zmluvu o dodavkach zemného plynu
s najvacsim dodavatelom plynu do Eurépskej Unie - spolo¢nostou Gazprom export.

VYROCNA SPRAVA 2008

Sucasne doslo opéat k rozsireniu nasho zmluvného portfélia, a to na oboch stranach
systému - v poéte pouzivatelov siete, ako aj v pocéte podpisanych zmllv. ZvySenie podielu
na celkovej kontrahovanej prepravnej kapacite sme zaznamenali najma pri kratkodobych
prepravnych zmluvach, ktoré v sudasnosti ponlkame v dizke trvania u? od jedného dfia.
V sulade s napifianim poziadaviek trhu zaroveri pokradujeme v uvadzani novych druhov
sluzieb. KedZe nase portfélio prepravcov rastie a diverzifikuje sa, nasim klucovym cielom
sa stava zabezpecenie transparentnosti v pristupe do prepravnej siete a pri poskytovani
komerénych informéacii. Pocas celého roka 2008 spolo¢nost Eustream zverejhovala
svoje dostupné kapacity vo vSetkych vstupnych aj vystupnych bodoch prepravného systému
a nezamietla ani jednu z poZiadaviek na prepravu zemného plynu.

Vo svetle existencie efektivnej konkurencie medzi jednotlivymi prevadzkovatelmi systemov
plynovodov v Eur6pe smeruju naSe aktivity predovSetkym k hladaniu inovativnych rieSeni
a neustalemu zlepSovaniu nasSich sluzieb. Projekt zavedenia automatického centralizova-
ného riadenia prevadzky siete, ktorého ukoncenie sa predpoklada v roku 2009, je dalsi krok
smerujuci k obnove nasho strojového vybavenia, a tym k zlepSeniu vykonnosti celej sUstavy.
Popritom nezabudame ani na technologické opatrenia, ktoré mézu trhu poméct pri vyrovnavani
vykyvov v dodavkach plynu a umoznia nasSej prepravnej sieti vyuzit alternativne moznosti
dodavok plynu. S ciefom sledovat a napifiat poZiadavky ugastnikov trhu pine podporujeme tie
legislativne zmeny v eurdpskom plynarenstve, ktoré presadzuju vytvorenie stabilnejSieho,
transparentnejsieho a udrzatelného podnikatelského prostredia. V sllade s tymto cielom
sU aj nase oCakavania ohladne finalizacie tretieho energetického bali¢ka, ktory v roku 2008
presSiel dalsim vyvojom.

Dosiahnut nase ciele by nebolo mozné bez spoluprace nasich partnerov v susednych
krajinach. Z tohto dévodu kladieme Coraz vacsi déraz na spolupracu s prevadzkovatelmi
prepravnych systémov v naSom regione. Popri uzatvoreni vzajomnych dohdd o prepojeni
vo v8etkych prepojovacich bodoch naSej prepravnej siete viedli naSe snahy aj k podpisaniu
spolo¢ného Memoranda o porozumeni s ostatnymi prevadzkovatelmi prepravnych systémov
v regione.

Sucasnéa situacia v oblasti prepravy plynu stavia pred nas vacsie vyzvy ako v minulosti.
To nam vSak nebrani stanovit si ambicidzne ciele a premenit ich na skuto¢nost.
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Preprava zemneho plynu
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Ludské zdroje

Starostlivost o zamestnancov, otvorenda komunikacia, zvysenie spokojnosti a motivacie
zamestnancov k vysokym vykonom a udrzanie tych najlepSich v spolo¢nosti - to boli priority
spolo¢nosti Eustream v oblasti riadenia ludskych zdrojov v roku 2008.

Zamestnanecké vztahy

Bohaty socialny program a starostlivost o zdravie zamestnancov patria k dlhodobym
cielom starostlivosti o zamestnancov. Novym prvkom v socialnom programe v roku 2008 bola
moznost vybrat si z dvoch systémov benefitov - tzv. fixné benefity alebo volitelné benefity.
Bali¢ek fixnych benefitov je zamerany hlavne na regeneraciu pracovnej sily (napr. poskytnutie
rekondi¢ného pobytu a podpora doplnkového déchodkového sporenia). Balicek volitelnych
benefitov umozfiuje, aby si zamestnanec podla svojich zaujmov a potrieb sam vybral,
na aké ucely vyuzije finanéné prostriedky v ramci stanoveného roéného limitu.
Zamestnanci nasej spolo¢nosti dali prednost fixnym benefitom - vybralo si ich 820
zamestnancov.

V roku 2008 sme rozsirili moznosti vyuZivania socialneho fondu. K doteraz pouzivanym
prostriedkom na stravovanie, pracovné a zivotné jubilea pribudli moznosti socialnej
vypomoci zamestnancom a ich rodinnym prisluSnikom v mimoriadnych zloZitych zivotnych
situaciach. Prostriedky zo socialneho fondu boli tiez pouzité aj na podporu
Sportovych aktivit zamestnancov v jednotlivych oddieloch $portového klubu.

K 31. 12. 2008 mala spolo¢nost eustream, a.s., 1 090 zamestnancov z nich bolo 80 Zien, ¢o
predstavovalo 8 % z celkového pocCtu zamestnancov.

Priemerny vek zamestnancov k 31. 12. 2008 bol 46 rokov.

VYROCNA SPRAVA 2008

Vekova Struktura k 31. 12. 2008

do 30 rokov

nad 50 rokov

298
27,3 %

412
37,8 %

od 41 - 50 rokov

od 31 - 40 rokov



Vzdelavanie

Absolventom vysokych $kél je uréeny rozvojovy program napomahajlci rast ich talentov.
Absolventi, ktori nastupili do pracovného pomeru, sa po¢as programu zucastnili na tréningoch
zameranych na rozvoj odbornych vedomosti a zruénosti a pracovali na pridelenych
Ulohach a projektoch pod vedenim skiusenych manaZérov. Zaroven sme uskutoCnili projekt
riadenia a rozvoja talentov pre zamestnancov s vysokym potencialom - tymto spdsobom sa
pripravuju na budlce pozicie manazérov a expertov.

Pokracovali sme aj v odbornych vzdelavacich aktivitdch pre zamestnancov a manazérskych
tréningoch podla individualnych potrieb manazérov.

Podstatny podiel v oblasti vzdelavania malo v podmienkach nasej spolonosti
vzdelavanie vyplyvajuce z legislativy, a to najma povinné aktualizatné presSkolenia
zamestnancov na opravy a obsluhu vyhradenych technickych zariadeni. Sekcia vzdelavania
a rozvoja ziskala v roku 2008 dve nové opravnenia na realizaciu odborného vzdelavania
pre odbornych pracovnikov. Ziskali sme osvedCenie v oblasti plynarenskych technickych
zariadeni a katédovej ochrany.

Rozvinuli sme aj spolupracu s vysokymi Skolami, napriklad s Ekonomickou univerzitou
v Bratislave pri vyucbe predmetu Trvalo udrZatelny rozvoj, na ktory sme zabezpedili
prednasajucich expertov a manazérov z Nemecka a Francuzska.

Ludské zdroje

Kvalifikacna Struktura 31. 12. 2008

Zakladng 2

Vysokoskolské

Stredné

509
46,7 % UpIné stredné
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Ludské zdroje

Hodnotenie vykonu a motivacie

Rok 2008 bol pre nas vyznamny aj v oblasti odmenovania zamestnancov. Zaviedli sme
systém hodnotenia, v ktorom neberieme do Uvahy iba pracovny vykon jednotlivcov, ale tiez
ich kompetencie a prejavy spravania. Takyto systém hodnotenia vykonu a kompetencii
vytvara priestor na motivaciu zamestnancov a ucinnejSiu spatnu vazbu. Kompetencie,
ktoré hodnotime, vychadzaju z hodnoét nasej spolo¢nosti a st ich personifikaciou. Od roku
2008 hodnotime vykon zamestnancov a ich spravanie v stlade s tymito hodnotami.
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Interna komunikacia

Dobre zvladnuti komunikaciu povazujeme za doélezity néastroj na dosiahnutie Uspechu
v spoloc¢nosti. V roku 2008 sme preto podporovali a rozvijali existujuce formy pisomnej
a osobnej komunikacie vo firme a rozSirili sme interaktivnu komunikéaciu s cielom podporit
dialég medzi manazmentom a zamestnancami. S tymto zamerom sme zacali organizovaf
pravidelné stretnutia ¢lenov predstavenstva so zamestnancami v jednotlivych regidnoch.
Cielom stretnuti je nielen informovat zamestnancov o Ulohach a aktivitach spolo¢nosti,
ale zaroven vytvorit priestor na vzajomnu komunikaciu a spatnu vazbu.
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Bezpecnost a ochrana zivotného prostredia

Poslanim spolo¢nosti eustream, a.s., je zabezpecit spolahlivi, bezpecnu a efektivnu prevadzku
prepravnej siete vratane jej udrzby a rozvoja. Pri svojom poésobeni spoloénost venuje
nélezitu pozornost zabezpeceniu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a minimalizovaniu
vplyvu na Zivotné prostredie, a to pri suc¢asnom udrzani a zvySovani kvality poskytovanych
sluzieb.

Na dosiahnutie tohto ciefa sa nasa spolo¢nost zaviazala zaviest, udrziavat a neustéle
zlepSovat efektivny integrovany systém riadenia, ktory zahfha aj principy environmentalneho
manazmentu podla noriem STN ISO 14001:2004 a manazmentu bezpecénosti a ochrany zdravia
pri praci podla normy STN OHSAS 18001:2007.

Environmentalne ciele

® riadenie odpadového hospodarstva na Ucéely znizovania mnozstva vyprodukovanych
odpadov

® optimalizacia potrieb v oblasti vodného hospodarstva

® intenzivna starostlivost o technicky stav technologickych zariadeni na Ucéely zniZzovania
produkcie sklenikovych plynov a znedistujucich latok

® znizovanie hladiny hluku emitovaného v okoli kompresorovych stanic

® prevencia pracovnych Urazov a chordb z povolania

Odpady

Eustream pracuje so Sirokou Skalou odpadov, ktoré vznikaju pri kazdodennych ¢innostiach,
ako sU opravy, Udrzba, rekonStrukcie, investicna vystavba a Cistiace prace na nasich
technologickych zariadeniach. Pokial je to mozné, nasim cielom je v maximalnej miere
predchadzat vzniku odpadov, obmedzovat ich tvorbu a uprednostiovat zhodnocovanie
pred likvidaciou.
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Produkcia odpadov (v tonach)

Rok N zpecné tatné

: P odpacy L
2004 898 1594 2 492
2005 682 4947 5629
2006 1426 466 1892
2007 624 2 898 3 522
2008 396 3614 4 010

Ochrana vod

Sme jeden z vyznamnych pouzivatelom podzemnych véd, ale zaroven aj producent
odpadovych vod. Manazment vodného hospodarstva patri preto v oblasti starostlivosti o Zivotné
prostredie k nasim prioritam. V odbere pitnej vody zaznamenavame kontinualny pokles,
pricom tento trend dosahujeme predovSetkym optimalizaciou nasich potrieb v oblasti vodného
hospodéarstva.

Spotreba vody a vypustanie odpadovych véd (v tis. m3)

Rok Odber vod celkom Vypustanie odpadovych véd
2004 72,1 156,5
2005 70,3 157,8
2006 56,5 179,7
2007 57,7 86,6
2008 49,5 128,7



Bezpecnost a ochrana zivotného prostredia

Ochrana ovzdusia

Eustream prevadzkuje velké energetické zariadenia, ktoré produkuju emisie sklenikovych
plynov a znedistujucich latok. Nepretrzitou starostlivostou o kvalitu nasich spalovacich
zariadeni sa snazime znizovat mnozstvo produkovanych emisii a zaroven dodrziavat Coraz
prisnejsiu legislativu v tejto oblasti.

Emisie zakladnych znecistujucich latok a sklenikovych plynov (v tonach):

Rok co NOX S0, CH,
2004 361,0 47389 120 73130
2005 367,0 3979,0 1,04 7 657,0
2006 2385 28467 0,62 14 738,0
2007 260,0 29130 0,60 5 154,0
2008 3046 36924 0,006 28937

Ochrana proti hluku

Hluk je sprievodny jav pri ¢innosti technologickych zariadeni na kompresorovych staniciach
s nepriaznivym vplyvom na ich bezprostredné okolie. V dbsledku toho je nasim prvoradym
zaujmom znizovat hladinu hluku a vibracii pod Uroven pozadovanu platnou legislativou.

Environmentalny informacny systém - EIS
Ochrana Zivotného prostredia si vyZzaduje spracovanie velkého mnozZstva informacii.

Pri tejto Cinnosti efektivne vyuzivame podporu informacnych systémov, pricom vSetky ziskané
informécie sluzia na optimalizaciu nasich ¢innosti pri ochrane zivotného prostredia.

Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Bezpecnost a ochranu zdravia pri praci vnimame ako vytvaranie takého pracovného
prostredia, v ktorom je zabezpecené zdravie a bezpecnost zamestnancov, ako aj dodrzZiavanie
pravnych predpisov tykajucich sa predchadzania pracovnym Urazom. V systéme riadenia
bezpelnosti a ochrany zdravia pri praci kladieme déraz predovsetkym na:

® prevenciu pracovnych Urazov a choréb z povolania
® identifikaciu skodlivych faktorov v pracovnom prostredi
® kvalitu a bezpecnost technickych zariadeni

Predpokladom splnenia tychto cielov je dodrziavanie legislativnych a ostatnych suvisiacich
noriem, komplexné vykonavanie kontrolnej ¢innosti, realizacia napravnych opatreni, pretoze
bezpeénost a ochranu zdravia pri praci pokladame za klucovu prioritu riadenia nasich
obchodnych aktivit.

Ukazovatel’ 2007 2008
Pocet zamestnancov (priemerny, prepocitany) 1094 1090
Pocet pracovnych urazov 4 3

Z toho: zavazné 0 1
Pocet vymeskanych kalendarnych dni z dévodu 113 90
pracovného Urazu

Pocet Urazov na 100 zamestnancov 0,37 0,27
Priemerna praceneschopnost v % 0,02 0,156
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Suhrnné vysledky

Suvahy (vybrané udaje v mil. Sk)

31. decembra 2008 31. decembra 2007

L E A

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia 713 739

Nehmotny dihodoby majetok 36 48

Dlhodobé aktiva celkovo 749 787

OBEZNE AKTIVA 5615 6 704

AKTIVA CELKOVO 6 364 7 491
e N

KAPITAL A REZERVY

Zéakladné imanie 2 498 2 498

Zaékonné a ostatné fondy 506 500

Nerozdeleny zisk 2672 3 179

Vlastné imanie celkovo 5676 6 177

DLHODOBE ZAVAZKY 133 161

KRATKODOBE ZAVAZKY 555 1153

Zavazky celkovo 688 1314

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOVO 6 364 7 491
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Vykazy ziskov a strat (vybrané udaje v mil. Sk)

24 224
(21 840)
2 384
793

3 177
(609)
ZISK ZA OBDOBIE 2 568 3 147




Suhrnné vysledky

Vykazy penaznych tokov (vybrané udaje v mil. Sk)

Rok konciaci sa Rok koncéiaci sa
31. decembra 2008 31. decembra 2007

T O

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 1062 5 656

Platené troky (2) (28)

Prijaté Uroky 104 243

Zaplatena dan z prijmov (1230) (136)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto (66) 5735
esecon | |

Obstaranie dlhodobého majetku (162) (73)

Prijmy z predaja budov, strojov a zariadeni a nehmotného majetku 83

Penazné toky prijaté/(pouzité) z investi¢nej innosti, netto (162) 10
e R B

Vyplatené dividendy (3075) (83772)

Ostatné prijmy a vydavky z finanénych ¢innosti, netto 804 585

Penazné toky z finanénych &innosti, netto (2 271) (3187)

Cisté zvysenie/(znizenie) stavu pefiaznych prostriedkov (2 499) 2 558

Vplyv kurzovych zmien (1)

Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 2 559 1

Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 59 2 559
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Sprava nezavisleho auditora

Akcionarom spolo¢nosti eustream, a.s.:

Overili sme Uctovnu zavierku spolo¢nosti eustream, a.s. (,spolo¢nost”) k 31. decembru 2008.
K uvedenej U(cCtovnej zavierke sme dna 13. februara 2009 vydali spravu auditora
v nasledujucom zneni:

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom spolo¢nosti eustream, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit prilozenej Ucétovnej zavierky spolo¢nosti eustream, a.s. (,spoloénost®)
zostavenej k 31. decembru 2008, ktora obsahuje sUvahu a vykaz ziskov a strat, vykaz
zmien vlastného imania a penaznych tokov za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu,
a sumarizéaciu vyznamnych uctovnych zasad a poznamky.

Zodpovednost Statutarneho organu spolocnosti

Statutarny organ spolodnosti je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu uétovnej
zavierky v stlade s medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva prijatymi v EU.
Tato zodpovednost zahffia navrh, implementaciu a zachovavanie internych kontrol
relevantnych pre pripravu a objektivnu prezentaciu Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatfiovanie
vhodnych Ucétovnych zésad a Ucétovnych metdd, ako aj uskutoénenie Uctovnych odhadov
primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto Uctovnu zavierku na zéklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v sulade s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat etické poziadavky, naplanovat audit a vykonat ho tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze Uétovnéa zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch
a informaciach vykazanych v Gcétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia
auditora vratane posudenia rizika vyznamnych nespravnosti v Uctovnej zavierke, &i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Uvahy interné
kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentaciu uctovnej zavierky, aby mohol
navrhnut vhodné auditorské postupy, nie vSak s cielom vyjadrenia nazoru na ucinnost
internych kontrol spolo¢nosti. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych
Uctovnych zasad a Uctovnych metdéd a primeranosti vyznamnych Gcétovnych odhadov
Statutarnym organom spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie Uctovnej zavierky ako celku.
Sme presvedceni, Zze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocné a primerané
vychodisko pre nas nazor.

Nazor
Podla naSho nézoru UcCtovna zavierka vyjadruje objektivne vo vSetkych vyznamnych

suvislostiach finan¢nu situaciu spolo¢nosti k 31. decembru 2008 a vysledok jej hospodarenia
za uvedeny rok v stlade s medzinarodnymi tandardmi finanéného vykaznictva prijatymi v EU.

13. februara 2009
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 257

Ing. Peter Matejicka
Licencia SKAU ¢. 909



Overili sme tiez sulad vyro¢nej spravy s vysSie uvedenou Uc¢tovnou zavierkou. Za spravnost
vyroénej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. NaSou ulohou je vydat nazor na sulad
vyroénej spravy s Uctovnou zavierkou na zéklade nasho overenia.

Overenie sme vykonali v sulade s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval overenie a vykonal ho tak, aby ziskal primeranu istotu,
Ze UcCtovné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave su vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
v sulade s touto Uctovnou zavierkou. Uistili sme sa, ze informéacie uvedené vo vyrocnej
sprave na stranach 42 - 44 su v sulade s informaciami uvedenymi v Uctovnej zavierke
k 31. decembru 2008. Iné Udaje a informéacie nez Uc¢tovné informécie ziskané z uvedenej
UcCtovnej zavierky a Uctovnictva spoloCnosti sme neoverovali. Sme presvedCeni, Ze vykonané
overovanie poskytuje primerany podklad na vyjadrenie nazoru auditora.

Podla nasSho nézoru su Gcétovné informacie uvedené vo vyroénej sprave vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach v sulade s U¢tovnou zavierkou spolo¢nosti k 31. decembru 2008.

23. marca 2009
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spoi. sr.o. Ing. Peter Matejicka
Licencia SKAU ¢. 257 / Licencia SKAU ¢. 909

Sprava nezavisleho auditora
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Sprava Programu suladu

Sprava Programu suladu

1. eustream, a.s., prevadzkovatel prepravnej siete, prijal Program suladu podla poZiadaviek
zakona €. 656/2004 Z. z. o energetike a o zmene niektorych zakonov.
2. Platny Program suladu stanovuje nasledovné opatrenia:
(a) Specifické povinnosti zamestnancov spolo¢nosti eustream, a.s., za u¢elom
zabezpecenia jednotného zaobchadzania
(b) Specifické povinnosti zabezpecujuce nediskriminaény pristup k prepravnej sieti
prevadzkovanej spolo¢nostou eustream, a.s.
(c) opatrenia na vykonavanie Programu suladu
(d) ucinny monitoring a pravidelny reporting.
3. ManaZzér Programu suladu prevadzkovatela prepravnej siete neidentifikoval Ziadne porusenia
povinnosti stanovenych v Programe suladu.
4. eustream, a.s., ako prevadzkovatel prepravnej siete implementoval v praxi Program suladu,
ktory v roku 2008 zabezpecil, Ze:
(a) Boli implementované prislusné vnutorné mechanizmy na zabezpecenie
nediskriminaéného spravania sa.
(b) Program suladu pre prevadzkovatela prepravnej siete sa pravidelne udrZiaval aktuélny,
aby bol schopny plnit poZziadavky stanovené pravnymi predpismi.
5. Tato sprava sa vztahuje na obdobie od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008.

V Bratislave dna 10. 2. 2009

Ing. Milan Sedlacek, PhD.
manazér Programu suladu prevadzkovatela prepravnej siete

VYROCNA SPRAVA 2008



Sidlo:
eustream, a.s.
Mlynské nivy 42
825 11 Bratislava 26
Slovenska republika

Tel.: +421 2 5869 2933
Fax: +421 2 5869 2629
E-mail: info@eustream.sk

Internet:  www.eustream.sk
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